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O Grupo ANA inclui a ANA, Aeroportos de Portugal, S.A., empresa-mde e a Portway, Handling de Portugal, S.A..

A ANA, S.A., por via do contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués, é atualmente responsévél pela
prestagdo de atividades e servigos aeroportuérios de apoio a aviagdo civil por um periodo de 50 anos, findo em 2062,
nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e no Terminal Civil de Beja, em Portugal Continental, e nos aeroportos de Ponta
Delgada, Santa Maria, Horta e Flores, na Regido Auténoma dos Acores. £ também responsével pela gestio dos dois
aeroportos da Regido Auténoma da Madeira {Madeira e Porto Santo}, na sequéncia da fusdo por incorporacdo da extinta
ANAM, S.A. na ANA, S.A,, com efeitos em outubro de 2014, momento em que sucedeu aquela empresa como

concessiondria no contrato de servi¢o publico de apoio a aviagdo civil.

O capital social da ANA, S.A. em 31 de dezembro de 2015, no montante de 200.000.000 de euros, totalmente subscrito
e realizado, era representado por 40.000.000 a¢&es com o valor nomina! de 5 euros cada uma, sendo detido em 100%
pela VINCI Airports International, S.A.. A ANA, S.A. detém a totalidade do capital social da Portway, S.A., que totaliza
4.500.000 de euros, fruto da redugdo de 12.500.000 de euros do capital social desta empresa, realizada em 2015.

Informagdo em maior detalhe sobre o enquadramento da atividade, a constitui¢do do capital social das empresas que
integram o Grupo ANA, bem como sobre transa¢des com partes relacionadas poderdo ser consultadas nas Notas as
Demonstracdes Financeiras, anexas ao presente Relatorio.

Em 2015 a economia mundial continuou a expandir-se numa trajetéria de recuperacdo desigual. A queda significativa
dos pregos do petroleo impulsionou a atividade mundial. As condi¢des de financiamento também apoiaram a economia
mundial. Nas economias avangadas, as condigbes econémicas melhoraram, face a diminuigéo dos fatores adversos. Pelo

contrdrio, as condi¢des em alguns mercados emergentes deterioraram-se.?

A retoma econdmica da 4rea do euro continuou, no decurso de 2015, a consolidar-se gradualmente. Segundo
especialistas do BCE espera-se que o ritmo do crescimento do PIB na zona euro adquira um ritmo um pouco mais
acelerado nos préximos anos. Os mesmos especialistas apontam que o PIB real de 2015 aumente 1,5%, projetando um
aumento de 1,9% em 2016 e 2,0% em 2017.

! Fonte: Relatério 4/ 2015 do BCE
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O comportamento da industria do transporte aéreo estd historicamente relacionado com o nivel da atividade
econdmica, sendo que a procura de transporte aéreo, como derivada do sistema de atividades socioecondémicas,
apresenta, geralmente, fortes corelagdes com o crescimento da atividade econdmica nas suas diferentes vertentes.

Em Portugal, o crescimento do trafego de passageiros estd associado ao efeito da recuperagéo gradual da economia
mas foi também alavancado por outros fatores dinamizadores, nomeadamente, o aumento de oferta de novas
companhias, de novos mercados, e pelo significativo desenvolvimento da procura turistica, a par com o crescimento ao
nivel dos segmentos de procura relacionados com a emigrag¢do.

O crescimento do nimero de passageiros em Portugal em 2015 situou-se novamente entre os melhores registados na
Europa, o que confirma a atratividade das diferentes regides do pais e a eficiéncia da gestdo aeroportudria.

O portfolio de negécios do Grupo ANA compreende, desde logo, a atividade de gestdo das infraestruturas
aeroportudrias dedicadas ao servigo a aeronaves, passageiros e carga {genericamente definidos como aviagdo) nos
aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e no Terminal Civil de Beja, em Portugal Continental, nos aeroportos de Ponta
Delgada, Santa Maria, Horta e Flores, na Regido Auténoma dos Acores, e nos aeroportos da Madeira e Porto Santo, na
Regido Auténoma da Madeira.

O Grupo ANA assegura ainda a exploragdo de espagos comerciais e publicitdrios nos aeroportos, a oferta de iméveis
(ligados a operagdo aeroportudria, edificios comerciais e hotéis), parques de estacionamento e servigos de rent-a-car
(designados de negdcios ndo aviagdo). O Grupo ANA presta igualmente, através da Portway — Handling de Portugal, S.A.,
diversos servigos de assisténcia em escala, essenciais ao funcionamento do transporte aéreo. A ANA, S.A. representa
89,7% do volume de negdcios do Grupo ANA.

Em 2015, o Grupo ANA deu continuidade a consolidagdo da estratégia de desenvolvimento do trafego aéreo nos
aeroportos confiados a sua gestdo. A aposta no aumento da conectividade do pais, nomeadamente através de um
desenvolvimento de rotas, assente na diversificagdo de mercados e em companhias aéreas adequadas as caracteristicas
dos mercados servidos pelos aeroportos da rede, visa garantir criagdo de valor, alicercada num crescimento sustentado.

O negécio aviacdo do Grupo ANA, no qual se inclui o negécio gerado pela subsididria Portway, S.A., tal como em anos
anteriores, manteve sua preponderancia no volume de negécios. Em 2015, este segmento contribuiu com
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de euros e um peso de 74% no Grupo ANA. Estas receitas foram geradas no &mbito do modelo de regulagdo econdmica,
cuja aplicagdo deu origem a atualizagdo de algumas taxas reguladas, com vista a atingir a receita regulada por passageiro
terminal autorizada para 2015, nos aeroportos da rede ANA e incluem o montante de 4,9 milhdes de euros relativos a
recuperagdo de receitas de 2013, através do fator de ajustamento de erros de estimativa previsto no Contrato de
Concessao.

O ano de 2015 constituiu o inicio da consolidagdo da implementacdo da estratégia coordenada de marketing aviagdo
entre os aeroportos da rede ANA e os restantes aeroportos da VINCI Airports, com o foco no desenvolvimento do trafego
aéreo e no desenvolvimento do produto aeroportudrio, nomeadamente através de novas formas de comunicagdo com
os stakeholders, com vista ao aumento da competitividade dos aeroportos.

O novo sistema de incentivos ao desenvolvimento de rotas, em vigor desde abril de 2015, constitui uma das ferramentas
importantes para alcancar este objetivo estratégico. Este novo sistema foi desenvolvido numa l6gica de adaptacéo as
caracteristicas de cada um dos aeroportos e regides, designadamente ao nivel da sua adequagdo sazonal e da
capacidade das infraestruturas. O mesmo foi concebido para encorajar as companhias aéreas a desenvolverem os seus
servigos na rede de aeroportos da ANA através de uma utilizagdo mais eficiente da capacidade de cada aeroporto.
Qualquer companhia que opere num aeroporto ANA, com exce¢do do aeroporto de Lisboa atendendo a atual
sobrecarga das infraestruturas, podera candidatar-se a este sistema.

O Grupo ANA, com esta ferramenta de apoio, visa promover o crescimento do tréfego comercial nos aeroportos da
ANA, S.A. em particular, encorajando o aumento do triéfego de passageiros nas operagdes existentes e a abertura de
novas frequéncias e novas rotas nos aeroportos.

Neste enquadramento, os aeroportos da rede ANA concretizaram a abertura de 26 novas rotas e viram reforgada a
operag¢do em 26 rotas servidas anteriormente. Foram ainda 11 as companhias aéreas que iniciaram voos regulares para
aeroportos que ndo operavam nestes moldes em anos anteriores.

Na implementacdo desta estratégia, o pricing constitui também um instrumento determinante, tendo-se agido ao nivel
da modulagdo das taxas aeroportuérias, atuando no quadro do modelo regulatério em vigor, na sua adequagdo as
condi¢bes de mercado e caracteristicas das infraestruturas.

A aposta no desenvolvimento da Qualidade de Servigo prestada aos diferentes stakeholders tem sido igualmente uma
determinante para assegurar a melhoria continua do desempenho e do cumprimento dos compromissos estabelecidos,
nomeadamente no Anexo 7 do Contrato de Concess3o, identificando os niveis minimos de servico a atingir, quer em
matéria de disponibilidade das infraestruturas, quer em matéria de satisfacdo dos passageiros.

No que respeita a monitorizagdo trimestral da performance dos niveis minimos de servigo ao nivel da disponibilidade
das infraestruturas, os resultados obtidos em 2015 registaram globalmente um desempenho positivo, com a grande
maioria dos indicadores com performance acima dos minimos exigiveis.

Em termos de monitorizacdo trimestral dos indicadores de satisfacdo dos passageiros, efetuada através de inquéritos

de avaliacdo de qualidade de servi¢o nos aeroportos, no ambito do Programa Airport Service Quality Survey (ASQsurvey)
do Airports Council International {ACl), os resultados obtidos em 2015 registaram globalmenta im ham decemnenha
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Finalizada e formalizada a fixag¢do da métrica final dos indicadores do Regime de Qualidade do Servigo Aeroportudrio
(RQSA), iniciada em 2013, a ANA, em concordancia com o Decreto-Lei n.2 254/2012 e os Contratos de Concessdo, iniciou
em novembro de 2015 um processo de consulta junto de todos os utilizadores aeroportudrios, incluindo agentes de
assisténcia em escala, destinado, em exclusivo, a fixagdo dos niveis minimos de servigo associados aos indicadores RQSA
a vigorar no ano de 2016.

Concluido o Processo de Consulta, ainda em 2015 foi produzido um documento final, que integra a proposta de
manutengdo dos niveis minimos de servigo vigentes em 2015, tendo sido remetido a Autoridade Reguladora (ANAC),

aos utilizadores e disponibilizado no website da empresa.

Nos dez aeroportos sob gestdo da ANA foram servidos, em 2015, 38,95 milhdes de passageiros comerciais, o que
representa um crescimento de 11,0% face ao ano anterior. O crescimento em 2015 superou o registado em 2014 (+9,5%)
que, por sua vez, ja havia sido o maior crescimento desde 1999.

O aeroporto de Lisboa atingiu pela primeira vez 20 milhGes de passageiros servidos, mas também nos aeroportos do
Porto e Ponta Delgada foram superadas metas importantes, tendo sido ultrapassadas pela primeira vez as barreiras dos
8 milhdes e 1 milhdo de passageiros, respetivamente. O aumento do niimero de passageiros registados pelo aeroporto
de Lisboa (+1,95 milhdes) representou um crescimento de 10,7% face ao ano anterior e 50,4% do total do crescimento
na rede ANA.

Em 2015 merece destaque a liberalizagdo do tréfego entre a ilha de Sdo Miguel (onde se situa o aeroporto de Ponta
Delgada) e Portugal Continental, facto determinante para a evolucdo verificada ao nivel dos aeroportos dos Agores.
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Neste contexto, a Portway, S.A. iniciou operagées em 2015 neste arquipélago, com uma nova Unidade de Handling no
aeroporto de Ponta Delgada.

Em paralelo, verificou-se um incremento substancial ao nivel da oferta das companhias aéreas (+6,6% nos movimentos
e +9,2% nos lugares oferecidos), continuando a destacar-se a este nivel a performance das companhias do segmento

Low Cost.

A diferenga entre a evolugdo do nimero de movimentos e o trafego de passageiros resulta da evolucdo da taxa média
de ocupacgdo (Load factor) em voos comerciais, que subiu 1,4 p.p. atingindo 82,2% em 2015.

Os principais indicadores do trafego comercial de 2015 nos aeroportos geridos pelo Grupo ANA foram os seguintes:

Passageiros 20.090.418 8.087.740 6.436.881 233 1.604.752 2728229 38948253
Variagdo 15-14 10,7% 16,7% 4,4% (734%) 25,7% 6,3% 11,0%
Movimentos de aeronaves 162.042 69.377 43.096 38 21.422 24.417 320.392
Variagdo 15-14 6,4% 11,6% 1,6% (53,1%) 11,0% 0,5% 6,6%
Lugares oferecidos 24.966.133 9.821.319 7.387.418 693 2164911 3333041 4767351
Variagdo 15-14 9,8% 13,8% 1,4% (66,3%) 16,1% 5,3% 9,2%
Load factor 80,5% 83,3% 88,1% 33,6% 76,8% 82,7% 82,2%
Variagdo 15-14 0,6 p.p. 2,2 p.p. 2,7 p.p. (91pp) 5,4 p.p. 0,8 p.p. 1,4 p.p.

No final do ano de 2015, os proveitos ndo aviagdo no Grupo ANA representaram cerca de 26% do volume de negécios,
num total de cerca de 147,5 milhdes de euros, traduzidos num aumento de 11,4% face a 2014.

O negécio de Retalho representa o maior peso nos proveitos ndo aviagdo, com 58,0% e assenta numa estratégia de
valor, a partir da atual base de ativos a disposi¢do do negécio do retalho, baseada em trés pilares:

e Reconfiguragdo das areas comerciais dos principais aeroportos, com a realizacdo de grandes alteragdes na
configuragao das areas comerciais dos aeroportos de Lisboa e Porto, nomeadamente com a abertura do novo
foodcourt no aeroporto de Lisboa, no final do 1.2 semestre de 2015, e o arranque das obras de reformulagdo
dos aeroportos de Faro e Funchal;

e Otimizag¢do das receitas geradas no ambito de processos de sele¢do de novos titulares de licengas, bem como
no dmbito de processos de renegocia¢ido e/ ou prorrogacdo das licengas; '

®  Maximizagdo dos niveis de ocupacgdo das areas de retalho disponiveis para comercializag3o.
9
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Importa igualmente salientar a este respeito o novo modelo de governo entre a ANA e os titulares de licenga, com o

objetivo de acompanhar os resultados e apoiar o desenvolvimento da atividade dos concessiondrios.

O crescimento de 11,7% nas receitas apresentado pelo negécio de retalho em 2015, ligeiramente acima da evolugdo de
trafegos de passageiros (+11,0%), ocorreu num contexto onde se verificaram alguns constrangimentos. Efetivamente,
a performance dos espa¢os comerciais no ano de 2015 foi influenciada negativamente por um conjunto de diversos
fatores de natureza econdémica (restrigdes de circulagdo de moeda, quebra de poder de compra, evolugdo cambial)
associados a dois dos principais mercados origem/ destino do tréfego: Brasil e Angola.

Ao nivel do negécio imobilidrio destacam-se a obtengao dos licenciamentos para construgdo e exploragdo de uma
segunda unidade hoteleira no aeroporto de Lisboa e de um hangar no Terminal Civil de Beja, cujos trabalhos de

construgdo deverdo ter inicio ainda no decorrer de 2016.

O negdcio do estacionamento cresceu em 8,4% comparativamente ao ano anterior através da otimizagdo da gestdo do
negoécio, traduzida na gestdo mais rigorosa e eficiente da ocupagdo, nomeadamente do sistema de reservas online, do
aumento e inovagdo da oferta, do investimento na remodelagdo de instalagGes, da introdugdo de novos sistemas de

acesso e da reformulagdo de tarifas.

O rent-a-car concretizou um aumento de 17,9% face a 2014, tendo sido o negdcio ndo aviagdo com maior aumento. O
ano de 2015 foi marcado pela renegociagdo das licengas existentes e pela entrada de novos operadores nos aeroportos

do Continente e dos Agores.

No dmbito da atividade das empresas de rent-a-car ndo licenciadas foram publicados em Didrio da Republica os
regulamentos de funcionamento para os aeroportos de Lisboa (Regulamento 277/ 2015), Porto (Regulamento 278/
2015) e Faro (Regulamento 279/ 2015), com vista a criacdo de melhores condigbes para o servigo prestado por estas
empresas, promovendo simultaneamente o cumprimento de um conjunto de regras e condutas comuns as empresas ja

por si licenciadas para o desenvolvimento desta atividade nos seus aeroportos.
No negocio da publicidade o ano de 2015 consubstanciou-se num incremento de receitas de 2,9% comparativamente a
2014, fruto da renegociagdo das condigbes comerciais da licenga existente e da prorrogagdo do seu prazo por mais 5

anos do que o inicialmente previsto.

Ao nivel dos servigos é de salientar a abertura do novo lounge da ANA no aeroporto de Lisboa, espago que visa

proporcionar aos passageiros deste aeroporto uma nova area de qualidade.
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O novo Acordo de Empresa consagra, igualmente, um enquadramento laboral mais ajustado as necessidades da
Empresa e as expectativas dos trabalhadores, permitindo uma maior flexibilidade, nomeadamente, em matéria de
tempo de trabalho.

No ambito do desenvolvimento de competéncias, foram também langados novos programas de formagdo que
decorreram da reformulagdo, em 2014, do plano de formagao transversal. Este plano encontra-se organizado em fungdo
dos publicos-alvo em trés sub-planos: formagao Geral que desenvolve competéncias base (transversais a todos os
trabalhadores), formagdo Operacional orientado para o desenvolvimento de competéncias nucleares operacionais e de
negocio e formagdo para Chefias e Quadros que pretende desenvolver competéncias e disponibilizar ferramentas as
chefias e aos coordenadores que permitam aumentar a eficiéncia e eficacia na gestdo das suas equipas.

Destaca-se, ainda, a parceria realizada entre a empresa e a Universidade Luséfona para a realizagdo do Curso de
Especializagdo em Operagdes Aeroportudrias - CEOPA. Esta oferta académica, cujo corpo docente é maioritariamente
constituido por profissionais da ANA, destina-se aos jovens que terminam o 122 ano, possibilitando-lhes o acesso a um
novo curso de especializagdo. Este protocolo permite ainda criar as condiges para que, num futuro préximo, o mercado
de trabalho nacional possa responder & procura gerada neste dominio pela ANA.

Em 31 de dezembro de 2015 o Grupo ANA tinha a cargo 3.236 trabalhadores?, distribuidos por 10 aeroportos, sendo
1.243 da ANA, SA e 1.993 da Portway, SA, conforme quadro abaixo.

2 Jnclui titulares da Comissao de Gestio t}7

12 )

\L_

Y



eraportos 5
e Portugol 'ELATORIO DE GESTAO E CONTA

Em matéria de desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Grupo ANA a continuidade do investimento em
formacgdo permitiu no periodo em analise ministrar no Grupo cerca de 82.029 horas de formagdo, das quais 20.490 se
destinaram a trabalhadores ANA, S.A. e 61.539 horas aos da Portway, S.A..

A minimizacdo dos impactes negativos relacionados com as emissdes de ruido constitui um desafio permanente.

Encontra-se implementado um programa de monitorizacdo do ambiente sonoro com o objetivo de avaliar oreal impacte
do ruido associado a atividade aeroportudria na comunidade envolvente, bem como verificar o cumprimento das
disposicBes legais.

A ANA, S.A. controla as emissdes gasosas nos aeroportos de acordo com as suas obriga¢des legais, nomeadamente no
que diz respeito a fontes pontuais. De igual forma, é realizada a monitorizacdo da qualidade do ar nos aeroportos de
Lisboa, Porto e Madeira.

Os aeroportos da ANA, S.A. renovaram a sua acreditagdo no programa Airport Carbon Accreditation do Airports Council
International (ACl), sendo que sete dos dez aeroportos geridos pela empresa ascenderam ao nivel 2 de acreditagdo
(Reduction), obtendo assim o reconhecimento dos seus esforgos ao nivel da redugdo das suas emissdes de gases com
efeito de estufa.

A eficiéncia energética assume particular relevancia na atividade aeroportuaria, quer em termos de repercussdes
econdmicas, quer como associada aos impactes ambientais resultantes de emissdes de gases com efeito de estufa,
representando um aspeto fundamental de atua¢do no sentido da sustentabilidade. Foram vérias as medidas de
eficiéncia energética implementadas no Grupo ANA, umas de carater corporativo, outras adaptadas a realidade de cada
aeroporto.

Neste dominio merece ser destacado o pioneirismo da ANA, S.A. no que diz respeito a sua responsabilidade em questdes
ambientais, que levou ao desenvolvimento de um projeto para o calculo da pegada hidrica da sua atividade. Os
principais fins deste projeto, lancado em 2012, s3o o célculo periddico da pegada e o estabelecin
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metas mensuraveis de consumo de égua; de forma a assegurar a sua eficiéncia e redugdo. Em 2015 a ANA, S.A. terminou
o processo de cdlculo da pegada hidrica de 2013 e 2014.

No ano de 2015, a ANA manteve a sua participagdo em projetos e iniciativas de 1Dl de forma continuada que possibilitem
0 acesso a know-how de referéncia para o setor aeroportudrio em condi¢gdes competitivas, a qualificagdo especifica do
staff técnico e, em simultdneo, a promogdo da imagem da ANA.

Neste enquadramento, a empresa foi presenca ativa em cinco projetos de 1&D europeus, no ambito da eficiéncia
operacional, seguranga, ambiente, eficiéncia energética e multimodalidade e continuou a privilegiar o networking com
redes de conhecimento europeias, envolvendo outros aeroportos, entidades de referéncia como a ACl, o SESARIU e o
Eurocontrol, universidades e industrias.

Como resultado natural da colaboracdo entre a ANA, S.A. e a THALES Portugal, SA foi estabelecido um Acordo de
Parceria estratégica, no ambito da Inovagdo e Desenvolvimento (I1&D), na drea de monitorizagdo e gestdo de fluxos. Esta
parceria também abrange a drea de otimizacdo dos processos operacionais para o Terminal e Lado Ar, incluindo a
industrializacdo e comercializagdo das solugdes que vierem a ser desenvolvidas ao abrigo do mesmo acordo. Entre
outros, foi possivel operacionalizar o ACDM3 em Lisboa, em colaboracdo com os stakeholders do aeroporto de Lisboa,
um projeto SESAR coordenado pelo Eurocontrol no quadro do Programa TEN-T*, que tem como objetivo melhorar a
eficiéncia das operacdes.

No ambito da gestdo da Propriedade Intelectual, verificaram-se 2 registos de patente, um na Europa e outro na China,
em adig¢do a patente nacional.

Em 2015 foram obtidos 266.074 euros de incentivos financeiros a participacdo em projetos de 1&D europeus e 211.915
euros de beneficios fiscais em sede de SIFIDE.

O volume de negécios® alcancado pelo Grupo ANA em 2015 foi de 568,3 milhdes de euros, representando um
crescimento de 11,5% face ao ano anterior. O crescimento verificado é reflexo do bom desempenho verificado nas
empresas do Grupo ao nivel dos negécios aviagdo (+11,5%) e ndo aviagdo (+11,4%).

-

3 ACDM-Advanced Collaborative Decision Making / SESAR-Single European Sky ATM Research
* TEN-T Redes Transeuropeias de Transportes

5 0 volume de negocios apresentado neste relatdrio encontra-se deduzido dos servigos de construg&o {IFRIC 12) e descontado dos incentivos
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A ANA, S.A., excluindo operagdes intragrupo na componente de faturacdo a Portway, contribuiu para aguele montante
com 509,8 milhdes de euros, o que se traduz num aumento de 19,8% comparativamente ao contributo de 2014, ano
em que foi incorporada, a partir de outubro, a operagdo dos aeroportos do arquipélago da Madeira. Esta evolugdo
encontra-se em linha com o crescimento do volume de negdcios da ANA, SA, de 19,7%, conforme quadro abaixo:

O EBITDA do Grupo em 2015 situou-se nos 322,3 milhdes de euros, o que representa um acréscimo de 14,4% face a
2014. Este resultado representa uma margem EBITDA de 56,7%, 2,5 p.p. acima do verificado no periodo homélogo.

Em 2015 a receita por passageiro, de 14,6 euros, apresentou um crescimento de 0,4% relativamente a 2014.

O resultado liquido do Grupo ANA foi de 101,2 mithBes de euros, tendo multiplicado por dois o registado no ano
anterior.

Para esta evolugdo contribuiu essencialmente o desempenho ao nivel do volume de negécios traduzido num aumento
de 58,5 milhdes de euros face ao ano anterior, ja desenvolvido no capitulo 4. do presente Relatério, e a evolugdo
verificada ao nivel do resultado financeiro, favoravel em 19,6 milhdes de euros.

Os fornecimentos e servigos externos, no montante de 130,4 milhdes de euros no Grupo ANA, representam a rubrica
de gastos com peso mais significativo em 2015, sendo de realgar a evolugdo de 5,0%, num quadro de crescimento da
atividade ‘a dois digitos’. Neste dmbito é de salientar a redugdo de custos conseguida ao nivel da renegocia¢do de

contratos relevantes.
O aumento dos gastos com pessoal de 9,0% em 2015 reflete as promog@es, a atualizagdo salarial e o pagamento de
retroativos de horas extraordinarias de 2014 tendo em conta os valores previstos no novo Acordo de Empresa, e o

montante despendido num programa de racionalizagdo de efetivos.

A variagdo mais significativa ao nivel dos outros gastos deve-se a Taxa Municipal Turistica paga a Camara Municipal de
Lisboa, na sequéncia do Regulamento n.2 569-A/2014, de 30 de dezembro.
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Ao nivel do resultado financeiro, a redu§§o de 19,6 milhdes de euros dos custos de financiamento reflete: a redugdo,
no final de julho, do spread associado aos empréstimos contraidos junto do acionista em 2013, destinados ao
pagamento da segunda tranche ao concedente do upfront fee; a renegociacdo da taxa associada a duas tranches de
empréstimos junto do Banco Europeu de Investimento; a diminuicdo de encargos resultante dos reembolsos de
empréstimos descritos no ponto seguinte.

O gréfico seguinte decompde o resultado liquido das empresas do grupo em 2015:

Milhares de euros

1.932 (4.193)
10343 Y , 101 169
ANA PORTWAY o OPERAGOES GRUPO ANA
INTRAGRUPO

No final de 2015, conforme evidenciado no quadro abaixo, os capitais empregues no Grupo ANA e na ANA, S.A.
ascendiam a 2,0 mil milhdes de euros.

Ap6s, em 2014, se ter procedido ao alinhamento das politicas e praticas contabilisticas da ANA, S.A. com as adotadas
pelo Grupo VINCI no que concerne a aplicagdo da IFRIC 12 e, na ANA, S.A,, se ter verificado a integracdo dos ativos da
extinta ANAM, S.A., em 2015, a redugdo ao nivel do Ativo Fixo Tangivel e do Ativo Intangivel decorre da corporizagdo
de investimentos deduzida das amortizacBes e depreciacdes do ano.
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O universo do Grupo ANA apresenta uma grande diversidade de atividades ao nivel da gestdo aeroportuaria, setor onde

se verificam niveis elevados de exposi¢do ao risco.

Tendo em atengdo as transformagdes que tém ocorrido nos Ultimos anos, quer ao nivel do setor aeroportuario, quer ao
nivel do contexto organizacional da empresa, a ANA, S.A. efetuou ao longo do ano de 2015 uma revisio ao seu Modelo
de Gestdo de Risco, procurando conferir-lhe a flexibilidade necesséria para garantir o permanente alinhamento com os

objetivos da Gestdo da Empresa.

O modelo de Gestdo de Risco em vigor assenta no principio de que os “donos” do risco sdo os responsaveis pela sua
gestdo, sobre a qual informam com regularidade a Gestdo de Topo.

A ANA agrupa os seus riscos principais em 5 grandes categorias:

e  Estratégicos - Dependentes de forgas externas e que podem afetar a estratégia, desempenho, operagdes e

organizacdo da empresa no médio-longo prazo;

e Operacionais - Resultantes do desenvolvimento das atividades de negécio e dos processos internos da

empresa;

e  Financeiros - Associados ao desempenho financeiro da empresa. A politica de gestdo dos riscos financeiros do
Grupo ANA encontra-se detalhada nas Notas as Demonstragdes Financeiras no ponto 2.20 — Politica de
Cobertura e 3 — Gestdo do Risco Financeiro;

e Conformidade - Associados ao cumprimento da legislacdo e regulamentagdo, nacional e internacional, que

vincula a atividade da Empresa;

¢ Fraude - Associados a mé conduta intencional, interna ou externa a empresa.

Em 2015 o Grupo ANA realizou um investimento de 61,1 mithdes de euros nos dez aeroportos sob sua gestdo. Deste
total, cerca de 65% foi empregue em investimentos de desenvolvimento da capacidade instalada. A fragcdo
remanescente foi absorvida por projetos de manutengdo e conservacdo das infraestruturas atuais, em particular a
manutengao das areas de movimento de aeronaves (pistas, caminhos de circulacdo e plataformas de estacionamento).
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Em termos geograficos, verificou-se uma 'concentragéo do investimento nos aeroportos do continente (Lisboa, Porto e
Faro} que asseguraram cerca de 76% do investimento realizado e 85% do esforgo de desenvolvimento de capacidade
efetuado, consequéncia normal do elevado crescimento de tréfego verificado nos Uitimos anos. Os aeroportos insulares,
Madeira e Agores, absorveram cerca de 19% do investimento realizado. O investimento efetuado nestes aeroportos
teve como principal objetivo a manutengdo e conservagdo das infraestruturas atuais, que absorveu cerca de 70% do

montante investido.

Neste periodo, o programa de desenvolvimento do aeroporto de Faro representou cerca 2,3 milhdes de euros e 4% do
investimento total. O peso deste programa deverd incrementar substancialmente no préximo ano, com o
desenvolvimento dos trabalhos de execugdo projetados para a ampliagdo do terminal de passageiros.

Na Portway, S.A. o montante mais significativo de investimento foi empregue na abertura da unidade de handling no

aeroporto de Pontal Delgada, num total de 0,6 milhdes de euros.

Ndo existem eventos relevantes ocorridos apds o encerramento do periodo findo em 31 de dezembro de 2015 a
divulgar.

Para 2016 perspetiva-se um crescimento do trafego nos aeroportos da rede, resultado da continua promogdo do Grupo
ANA junto dos operadores através da abertura de novas rotas e a ampliagdo do nimero de frequéncias nas rotas

existentes.

Perspetiva-se igualmente um crescimento importante para os proximos anos nas areas comerciais, especialmente no
retalho, consequéncia do esfor¢o que tem vindo a ser realizado pela ANA para garantir layouts e oferta nas &reas

comerciais que va de encontro aos interesses dos passageiros servidos.

Nesse sentido, o Grupo ANA tem mantido uma preocupagdo constante na melhoria das condigdes oferecidas pelas
infraestruturas e que vai para além das obrigacdes especificas de desenvolvimento a que esté obrigada pelo Contrato

de Concessao.

No plano de investimentos para 2016, os projetos relativos as obrigacdes de desenvolvimento expressas no contrato de
concessdo correspondem a cerca de 53% do valor total do plano, destacando-se nos restantes investimentos, o plano
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de desenvolvimento de Faro e as intervengdes no aeroporto de Lisboa.
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A ANA, S.A. encerrou o periodo findo em 31 de dezembro de 2015 com um resultado liquido de 103.430.270,30 euros.

Para além das obrigagdes especificas de desenvolvimento das infraestruturas aeroportuarias previstas nos Contratos de
Concessdo a que a Empresa ira dar cumprimento, no quadro de evolucdo de trafego, quer do crescimento registado no
passado recente quer das perspetivas futuras, a ANA, S.A. ird continuar a investir na adapta¢do das infraestruturas
existentes, de modo a corresponder a niveis de servico que contribuam para a atratividade dos seus aeroportos.

Atentos os resultados e os objetivos alcangados em 2015, o Conselho de Administragdo propéé que uma parte do
resultado liquido da Empresa, no montante de 741.900,00 euros, seja partilhada com os seus colaboradores. De acordo
com os principios contabilisticos que regem a elaboracdo das demonstra¢des financeiras da empresa, este montante ja
se encontra refletido no resultado liquido expresso acima.

Face ao exposto, o Conselho de Administracdo propde que ao resultado liquido do exercicio seja dada a seguinte
aplicacdo:

Reserva Legal: 5.171.513,52 euros
Reserva para Investimento: 98.258.756,78 euros

Lisboa, 16 de maio de 2016

Conselho de Administracdo
Presidente:

\e\{m

JorEe Manuel da Mota Ponce de Ledo

Jean-Lu
Nicolas D ebdert Olivier | B
Pascale Freuciique 11ouy Albert-Lebrun Frangois Jean Ss€ B
b
. A
fryRibei Thierry Fr: dgonniére
Tanguy And?é Marie B@rtolus Anténio d lo

Mério Manuel Pinto Lobo /
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543.484 447.935 Rédito
867 506 Trabathos Executados pela Entidade e Capitalizados
(1.755) (1.725)  Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(137.684) (121.898)  Fornecimentos e Servigos Externos
(75.808) (64.091) Gastos com o Pessoal
(1.006) 786 Imparidade de Dividas a Receber e Qutros Ativos
(3.183) (135)  Provisdes
945 2982 Outros Rendimentos
(7.789) (3.791)  OQutros Gastos
3.881 3.710 Subsidios ao Investimento
rennommt reemomen ' . o - ciagbes
(73.185) (90.991) Gastos de Financiamento
4.221 1.934  Participa¢do nos Resultados de Assoc.
"""""" - - “inanceiros
142.388 58.417 Resultado antes de Impostos 140.794 71.960

bre o Rendimento

Resultados por A¢io (em euros)

2,59 1,02 Bésico 2,53 1,27

As notas 1a 47 fazem parte integrante destas Demonstra¢des Financeiras.
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200.000 163.438 78.755 11.859 454.052

Aplicagio do resultado do ano anterior _ 11.859 - {11.859) _
Fusdo da ANAM - (53.980) - - (53.980)

Total do rendimento integral do periodo

200.000 120.373 78.963 40.947 440.283
Aplicagdo do resultado do ano anterior - 40.947 - (40.947) .
Outros Movimentos R 624 (624) - -

Total do rendimento integral do periodo e PSRN FUNE

As notas 1a 47 fazem parte integrante destas Demonstracdes Financeiras.
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557.429
(181.712)
(76.163)
(7.125)
(32.830)

12.500

21
25
1.020
4.221

(32.015)

(77.934)
(87.658)
(10.739)

69.040
70.450

139.490

455.440
(136.048)
(63.284)
(31.343)
{11.119)

1.200
8.893
2.472

1
1.934

(50.000)
(43.331)

17.421

(33.554)
(79.880)

38.857
31.593

70.450

Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pag. e receb. de imposto s/ rendimento
Outros rec. e pae. da atividade operacional

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Fluxo de caixa resultante da fusdo da ANAM
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Subsidios ao investimento
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Outras operag¢des de financiamento (Cash Pooling )
QOutras operag¢des de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos
Juros e gastos similares
Outras operacBes de financiamento {Cash Pooling }

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

As notas 1a 47 fazem parte integrante destas Demonstracdes Financeiras.
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600.715
(177.960)
(116.613)
(7.125)
(32.330}

21
33
1.020
14

(33.741)

(77.934)
(87.720)

68.387
71.354

139.741

524.613
(133.568)
(112.377)
(33.476)
{18.097)

(45.105)

55

(77.795)
(82.697)

24.076
47.278

71.354
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A ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (ANA, S.A.) foi criada pelo Decreto-Lei n.2 404/98, de 17 de dezembro, que
procedeu a transformac¢do da Empresa Plblica Aeroportos e Navegacdo Aérea, ANA, E.P., criada pelo Decreto-
Lei n2 246/79, de 25 de julho, em pessoa coletiva de direito privado com o estatuto de sociedade anénima.

A sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras das sociedades anénimas, pelos contratos
de concessdo em que é parte e ainda pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto da sociedade.

Presentemente, a ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. é concessiondria do servigo publico aeroportuario de apoio
a aviacdo civil em oito aeroportos nacionais situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto, Faro e Beja) e na
Regido Auténoma dos Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), e ainda de dois aeroportos regionais
da Regifo Autonoma da Madeira {(Madeira e Porto Santo).

O quadro juridico geral destas concessdes encontra-se previsto no Decreto-Lei n.2 254/2012 de 28 de novembro,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 108/2013, de 31 julho, que integra os aeroportos da Regido
Auténoma da Madeira na rede aeroportuédria gerida pela ANA, S.A..

Este enquadramento juridico é completado pelos contratos de concessdo do servigo publico aeroportuério de
apoio a aviacdo nos aeroportos nacionais: (i) de Pbrtugal Continental e Acores, por via do contrato celebrado
entre a ANA, S.A. e o Estado Portugués em 14 de dezembro de 2012, e (ii}) nos aeroportos regionais da Regido
Autdnoma da Madeira, segundo ¢ contrato celebrado em 10 de setembro de 2013, em que a ANA, S.A. sucedeu
a ANAM, S.A., como concessiondria, desde outubro de 2014, na sequéncia de operagdo de fusdo por

incorporagao.

A ANA - Aeroportos de Portugal, S.A., tem a sua sede na Rua D, Edificio 120, Aeroporto de Lisboa, e é a “empresa
mae” do Grupo ANA. A estrutura acionista e atividade encontram-se descritas nos pontos seguintes.

As demonstragdes financeiras apresentadas respeitam as demonstrag@es financeiras separadas da ANA, S.A. e
as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo ANA.

Os valores apresentados encontram-se expressos em milhares de euros, salvo indicagdo em contrario.
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ACIONISTAS:
Em 31 de dezembro de 2015, a ANA, S.A. era detida em 100% pela VINCI Airports International, S.A..
EMPRESAS DO GRUPO:

A ANA, S.A., empresa mde, tem uma participacdo de 100% na Portway, Handling de Portugal, S.A., a sua filial de
handling.

Até 30 de setembro de 2014, a ANA, S.A. detinha igualmente uma participacdo de 100% na ex-ANAM -
Aeroportos e Navegac¢do Aérea da Madeira, S.A.. No ambito de um processo de reorganizacdo/ reestruturagéo
societdria levada a cabo em 2014, procedeu-se a uma opera¢do de fusdo por incorporacdo da ANAM, S.A.
(sociedade incorporada) na ANA, S.A. (sociedade incorporante) resultando dai a extingdo da ANAM, S.A. (vide
pontos 1.2.2).

Constitui objeto principal da ANA, S.A. a exploragdo, em regime de concessdo, do servigo publico aeroportudrio
de apoio a aviagdo civil em Portugal. Acessoriamente, podera explorar atividades e realizar opera¢des comerciais
e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com o objeto principal, ou que sejam
suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo.

A ANA, S.A. é concessiondria do servi¢o publico aeroportuario de apoio a aviagdo em oito aeroportos nacionais
situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto, Faro e Beja) e na Regidao Auténoma dos Acores (Ponta Delgada,
Santa Maria, Horta e Flores), ao abrigo do contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués a 14 de
dezembro de 2012,

AV
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OBJETO DO CONTRATO

O contrato de concessdo de prestagdo de servigos aeroportuarios acima referenciado tem por objeto as seguintes
atividades:

a) Atividades e servicos aeroportuarios — diretamente prestados pela concessiondria ou para os quais
disponibiliza infraestruturas aeroportuarias, sendo os mais significativos associados a:

1. Disponibilizagdo de infraestruturas aeroportuarias constituidas por pistas, caminhos de
circulagdo e plataformas de estacionamento para aeronaves;

2. Disponibilizacdo de infraestruturas aeroportudrias necessarias para o controlo de trafego
aéreo;

3. Estacionamento de aeronaves nas plat_aformas, bem como o seu abrigo em hangar, quando
aplicavel;

Seguranga das operagbes aeroportudrias em todo o perimetro aeroportuario;

Prestagdo de servigos de emergéncia, salvamento e combate a incéndios;

Disponibilizagdo de dreas especificas destinadas ao embarque, desembarque, transferéncia
ou transito de passageiros, carga e correio;

7. Disponibilizagdo de infraestruturas aeroportuarias para a prestacdo de servigos de assisténcia
a aeronaves, passageiros, carga e correio, incluindo o fornecimento de combustivel, dleo e
de refei¢des {catering);

8. Fornecimento, operagdo e manutengdo dos equipamentos de embarque, desembarque de
passageiros e de equipamento de embarque remoto de passageiros de mobilidade reduzida,
bem como o fornecimento de energia as aeronaves;

9. Disponibilizagdo de balcbes de registo de passageiros {check-in} ou qualquer outra
infraestrutura associada ao processamento de passageiros, incluindo as plataformas
informéticas de uso comum;

10. Fornecimento, operacdo e manutencdo de infraestrutura associada com a recegdo,
tratamento, manuseamento e recolha de bagagem;

11. Disponibilizagdo de parques de estacionamento automoével de acesso plblico aos aeroportos;

12. Manutengdo geral e a conservagdo das infraestruturas aeroportuarias.

b) O direito exclusivo (por um periodo limitado) da concessionaria apresentar uma proposta de concecio,
construgdo, financiamento e/ou exploragdo e gestdo do Novo Aeroporto de Lisboa (“NAL");

¢) A prestagdo de atividades de concegdo, de projeto, de construgdo, de reforco, de reconstrugdo, de
extensdo, de desativagdo e de encerramento de aeroportos, nos termos do contrato;

d) Arealizagdo das atividades comerciais que possam ser desenvolvidas nos aeroportos ou noutras areas

afetas a concessao.
ATIVOS DA CONCESSAO E OBRIGAC6 ES ASSOCIADAS

A concessdo foi atribuida por um prazo de 50 anos, a contar da data da assinatura do contrato (14 de dezembro
de 2012).
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Pela atribui¢do da concessdo, a ANA, S.A. pagou ao concedente o valor de 1.200 milhdes de euros, mantendo o
direito de uso sobre todas as infraestruturas aeroportudrias que constituem o estabelecimento da concessdo e
assumindo as responsabilidades inerentes a manuten¢do das infraestruturas aeroportuarias de acordo com os
parametros de qualidade de servigo previstos no contrato.

Em acréscimo ao pagamento inicial de 1.200 mithdes de euros, a ANA, S.A. obriga-se a partilhar com o
concedente, em duas prestagdes iguais anuais (em 31 de marco e 30 de setembro) entre o 102 e o 502 ano da
concessao, o valor correspondente a uma percentagem da Receita Bruta da Concessdo, que varia entre 1% e 10%
consoante os intervalos de tempo definidos.

O estabelecimento da concessdo inclui todos os bens afetos a concessdo, independentemente da sua
titularidade, e correspondem: a) bens iméveis; b) bens méveis; e c) bens intangiveis.

A ANA, S.A. ndo pode celebrar quaisquer negécios tendo por objeto os bens afetos a concessdo que possam
colocar em causa a efetiva e continua afetacdo dos mesmos a concessao, exceto quando exista a necessidade de
substituicdo ou quando estes se tenham tornado comprovadamente obsoletos ou desadequados para a
realizagdo das atividades da concessdo.

No ambito do contrato de concessdo a ANA, S.A. assume obrigac¢des especificas de desenvolvimento, entre as
quais manter os aeroportos em boas condi¢des de funcionamento, assumindo a total e exclusiva
responsabilidade da exploragdo, reparagdo, substituicdo, manutengdo e gestdo dos aeroportos, e em particular:

a) Manter as pistas, plataformas de estacionamento, caminhos de circulagdo, infraestruturas associadas a
carga e correio, bem como todas as partes dos aeroportos essenciais ao acesso seguro do transporte
aéreo, em condi¢Bes que sejam, no minimo, iguais as da data do contrato;

b) Manter todos os terminais de passageiros com um nivel de servico C, conforme manual da IATA;

¢) Manter os aeroportos isentos de quaisquer danos ambientais decorrentes da atividade concessionada;

d) Assegurar na data da caducidade do contrato a entrega dos bens afetos a concessdo em condigBes
operacionais no minimo correspondentes as condi¢Ges de reversdo.

FINANCIAMENTO
Enquanto concessiondria, a ANA, S.A. assume o financiamento integral da concessdo, sendo no entanto

permitida a renegociacdo do mesmo, sempre com respeito pelo racio de cobertura do Servico da Divida
estabelecido no contrato.

7 Associagao Internacional de Transportes Aéreos
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RECEITA E REEQUILIBRIO DA CONCESSAQ

As receitas da concessdo consistem no produto das taxas cobradas pela concessiondria como contrapartida pela
prestacdo das atividades e servi¢os aeroportuarios, compreendendo ainda as receitas comerciais ou outras
relativas as atividades de gestdo da concessdo.

As taxas cobradas no ambito da prestacdo do servico publico sdo definidas por regulagdo, exercida pela ANAC —
Autoridade Nacional de Aviagdo Civil, a qual fixa os valores maximos a praticar.

A concessionaria assume integral responsabilidade por todos os riscos inerentes a concess&o, havendo lugar ao
reequilibrio apenas nos casos expressamente previstos em contrato. A ocorrer, o reequilibrio pode ter lugar
através de uma ou mais modalidades:

a) Alteragdo das taxas sujeitas a regulagdo econémica;

b) Atribuigdo de comparticipacdo ou compensagao direta pelo concedente;
¢) Prorrogacdo do prazo da concessdo; ou

d) Qualquer outra forma que seja acordada entre as partes.

No final da concessao, a totalidade dos ativos da concessdo revertem para o concedente, ndo existindo por parte
da concessionaria qualquer direito de indemnizac¢do, exceto quanto aos investimentos realizados nos ultimos 5
anos do contrato de concessdo com valor superior a 30 milhdes de euros, e aprovados pelo concedente. Nestes
casos o concedente deve pagar o valor residual dos ativos ou prorrogar o prazo de concessdo.

Nos termos do contrato de concessdo, o prazo da concessdo pode ser prorrogado, designadamente no caso de
a proposta da concessionaria para a concecdo, construcdo, financiamento e/ou exploragao e gestdao do NAL —
Novo Aeroporto de Lisboa ser aprovada pelo concedente.

Na sequéncia da operagdo de fusdo por incorpora¢do da ANAM, S.A. acima referenciada, a ANA, S.A. sucedeu a
ANAM, S.A. como concessiondria no contrato de servi¢o publico aeroportudrio de apoio a aviagdo nos dois
aeroportos regionais da Regido Auténoma da Madeira (Madeira e Porto Santo), celebrado pela ANAM, S.A. com
o Estado Portugués em 10 de setembro de 2013, em coeréncia com o previsto no referido contrato (cldusula
43.4).

Este contrato estd materialmente alinhado, quer em termos de deveres e obriga¢es das partes, quer em termos
de prazo, com o contrato de concessao do servigo publico aeroportudrio de apoio a aviagdo nos aeroportos
nacionais de Portugal Continental e Acores, celebrado entre a ANA, S.A. e o Estado Portugués em 14 de dezembro

de 2012.

Neste contexto, a ANA, S.A., desde outubro de 2014, passou a ser concessionaria de dois contratos de concessao

gue, embora auténomos, mantém o mesmo concedente e dispdem de regime contratual no seu todo similar.

4
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¢ O Decreto-Lei n.2 254/2012 aprovou as regras aplicveis ao setor aeroportudrio. O referido Decreto-Lei
regula: (i) o regime de licenciamento do uso privativo de bens de dominio publico aeroportuario e do
exercicio de atividades e servigos nos aeroportos e aerédromos publicos nacionais, bem como as taxas
conexas a estas atividades; (ii) um conjunto de taxas aplicadas a todos os aeroportos e aerédromos
situados em territdrio portugués, nomeadamente a taxa de seguranca devida pelos passageiros
embarcados; (iii) as condigbes de aplicagdo do regime juridico relativo aos direitos das pessoas com
deficiéncia e das pessoas com mobilidade reduzida; {iv) as regras e principios comuns aplicaveis as taxas
sujeitas a regulagdo econdmica e fixagdo de indicadores de qualidade de servico, a observar nos
aeroportos e aerédromos situados em territorio portugués;

e De acordo com o artigo 492 do Decreto-Lei n.2 254/2012, a taxa de seguranca engloba duas
componentes distintas: a que constitui contrapartida dos encargos da ANAC e das forgas de seguranca
e a que constitui contrapartida dos encargos das entidades gestoras aeroportuarias com 0s servicos
afetos a segurancga da aviagdo civil e ainda com a instala¢do, operagdo e manuten¢io dos sistemas de
verificagdo a 100% da bagagem de pordo. O montante da taxa relativa a esta ultima componente é
fixada por Portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, da administragdo
interna e da economia, mediante proposta da entidade gestora aeroportuéria devidamente instruida
com o parecer dos utilizadores ou dos seus representantes, e tendo como referéncia os custos inerentes
aos servigos de seguranga prestados, nos termos do n.2 2 do art. 522 do Decreto-Lei n.2 254/2012;

e Com vista a cobertura dos custos inerentes a prestagdo de assisténcia a pessoas com mobilidade
reduzida, foi criada uma taxa especifica, que entrou em vigor em dezembro de 2008, dando
cumprimento ao Regulamento n.2 1107/2006, de 5 de julho, a pagar pelas transportadoras aéreas
utilizadoras do aeroporto ou aerédromo situado em territério portugués. O montante desta taxa é
fixado por passageiro embarcado por deliberagdo do conselho diretivo da ANAC apds proposta da
entidade gestora aeroportudria devidamente instruida com o parecer dos utilizadores ou dos seus
representantes ou associa¢bes de utilizadores, nos termos do disposto nos ns. 1 e 3 do art. 612 do
Decreto-Lei n.2 254/2012.

A regulacdo econémica define os principios e regras aplicdveis a cobranga de taxas pagas pelos utilizadores do
aeroporto pela utilizagdo das instalagdes disponibilizadas e pelos servigos prestados pela entidade gestora
aeroportudria relacionados com a aterragem, descolagem, iluminac¢do e estacionamento de aeronaves e com o
processamento de passageiros, carga e correio.
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Os contratos de concessdo do servico plblico aeroportudrio de apoio a aviacdo prestado nos aeroportos
nacionais de Portugal Continental e Acores e nos aeroportos regionais da Regido Auténoma da Madeira
desenvolvem a regulacdo econdmica aplicavel nestes aeroportos seguindo um modelo comum e materialmente
harmonizado.

No que se refere ao modelo de regulagdo adotado, as atividades prestadas pela entidade gestora aeroportuaria
sdo separadas entre:

a) Atividades reguladas: (i) diretamente ligadas a operacdo das aeronaves; (ii) relativas ao processamento
e a assisténcia a passageiros, a chegada, a partida e em transferéncia; e

b} Atividades monitorizadas: (i} as atividades comerciais do lado ar ndo incluidas nas “atividades de retalho
lado ar”; (ii} disponibilizacdo de balcdes de venda de bilhetes ou de apoio a operacdo das companhias
aéreas; (iii) atividades de fornecimento de combustiveis e catering as aeronaves e demais categorias de
assisténcia em escala; e {iv) atividades relativas a voos exclusivamente operados por avides cargueiros.

A fixag¢do da receita por Passageiro terminal é efetuada por aeroporto ou conjunto de aeroportos,

i} Grupo Lisboa [Lisboa, Agores, Madeira (Madeira e Porto Santo) e Terminal Civil de Beja]

iiy Porto

iii) Faro
sendo a concessiondria livre de fixar a estrutura e montantes das taxas devidas, desde que respeitados os limites
estabelecidos para a Receita Regulada Média Maxima.

Para a determinagdo da Receita Média Méxima An'ual concorre, em termos gerais: (i} o valor da Receita Média
Maxima do ano anterior indexada ao IPCH2, subtraido o fator de eficiéncia aplicavel; (ii) o contributo da Receita
da Atividade de Retalho do Lado Ar do ano; e (iii) a estimativa do nimero de passageiros "terminal" para o ano.
No entanto, o valor apurado podera estar sujeito a ajustamentos ou condicionantes definidos na regulagdo
econdmica, sendo os de aplicagdo pratica mais provdvel os que decorrem das condicionantes definidas
especificamente para o "Grupo Lisboa", como é o caso dos ajustamentos decorrentes do teste comparativo
bianual ou do mecanismo de partilha de risco de trafego.

No final de cada ano, é ainda apurado o desvio entre a Receita Regulada Média Maxima proposta e a Receita
Regulada Média Méaxima real obtida. Quando o desvio apurado resulte de erros de estimativa do volume de
trafego anual de passageiros ou ainda erros de estimativa de mix de trafego e/ ou da composigdo dos servigos
prestados, é permitido o ajustamento de recupera¢do do desvio negativo ocorrido, na Receita Regulada Média
Méxima do ano n+2. Quando o desvio apurado seja positivo, a ANA, S.A. tem de devolver o excedente as
companhias aéreas no prazo de seis meses.

Em qualquer circunstancia o valor da Receita Média Maxima Anual a fixar terd de ser sempre avaliado face as
condi¢des do mercado da aviagdo existentes a data da fixagdo dos valores, de forma a que a rede aeroportuaria
ndo perca competitividade, e no caso do "Grupo Lisboa" observando sempre as condicionantes referidas no
ponto 6 do Anexo 12 da regulagdo econdmica e as regras de prevaléncia estabelecidas.

¢ [ndice de Precos do Consumidor Harmonizado
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As tarifas a praticar nas atividades monitorizadas ndo estdo sujeitas a fixacdo pela ANAC, mas apenas a
monitorizagao podendo, por decisdo fundamentada do regulador, as atividades monitorizadas passar a integrar
as atividades reguladas e vice-versa.

O normativo regulador das taxas devidas pela utilizacdo de instalagbes e servicos aeroportudrios e pela
exploracgdo de atividades comerciais encontra-se detalhado no Guia de Taxas disponivel no sitio oficial da ANA,
S.A.

O Grupo, através da Portway - Handling de Portugal, S.A., exerce a atividade de assisténcia em escala as
aeronaves que demandam os aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Ponta Delgada, conforme definido
no Decreto-Lei n.2 275/99 de 23 de julho, por licenciamento da ANAC para as seguintes atividades:

* Assisténcia administrativa em terra e supervisao;

¢ Assisténcia a passageiros;

¢ Assisténcia a bagagem;

* Assisténcia a carga e correio;

¢ Assisténcia a operacGes de pista;

¢ Assisténcia de limpeza e servi¢o do avido;

e Assisténcia de operagGes aéreas e gestdo de tripulagdes;
¢ Assisténcia de transporte em terra.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstrac¢des financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente aos exercicios apresentados, salvo
indicacdo em contrario.

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as IFRS adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2015.

Assim, foram preparadas na base do custo histdrico, exceto no que respeita a instrumentos financeiros
derivados, a ativos financeiros disponiveis para venda, registados pelo seu justo valor na demonstracio da
posicdo financeira e a certos ativos financeiros, registados ao seu justo valor via resultados.
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A preparagdo das demonstrac¢des financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de algumas estimativas
importantes que afetam os montantes de ativos e passivos, bem como os montantes de custos e proveitos
durante o periodo de relato. Estes pressupostos e estimativas resultam do melhor conhecimento da gestdo em
relagdo aos eventos e agBes correntes, ndo se esperando, no entanto, que dai possam resultar ajustamentos
significativos aos valores dos ativos e passivos em exercicios futuros. As dreas que envolvem um maior grau de
julgamento ou onde as estimativas sdo mais significativas para as demonstra¢des financeiras encontram-se

descritas na nota 4.

As novas normas e interpretacées adotadas pela Unido Europeia, de aplicagdo obrigatdria, sdo as seguintes:

. - Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo IASB
em 12 de dezembro de 2013 introduziram alteracdes, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se
iniciem em ou apds 1 de julho de 2014 as normas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 e IAS 40. Estas alteracdes foram
adotadas pelo Regulamento da Comissdo Eurdpeia n.2 1361/2014, de 18 de dezembro (definindo a entrada
em vigor o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comeg¢a em ou ap6s
de 1 de janeiro de 2015). O Grupo ANA adotou as melhorias as IFRS do ciclo 2011-2013.

. - As alteracbes excluem do ambito da
aplicacdo da IFRS 3 a formacao de todos os tipos de acordos conjuntos, tal como definidos na IFRS 11. Tal
exce¢do ao ambito de aplicacdo apenas se aplica a demonstragGes financeiras de joint ventures ou as
préprias joint ventures. As alterac¢des ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

° O Pardagrafo 52 da IFRS 13 inclui uma excecdo
para mensurar o justo valor de grupos de ativos ou passivos na base liquida. O objetivo desta alteragao
consiste na clarificagdo de que a exceg¢do de portefélios se aplica a todos os contratos abrangidos pela IAS
39 ou IFRS 9, independentemente de cumprirem as defini¢des de ativo financeiro ou passivo financeiro
previstas na IAS 32. As alterages ndo tiveram impacto nas demonstra¢des financeiras do Grupo.

determinar se uma aquisigdo de propriedades de investimento corresponde a aquisi¢do de um ativo, de um
grupo de ativos ou de uma concentragdo de uma atividade operacional abrangida pela {FRS 3. As altera¢des

nao tiveram impacto nas demonstragées financeiras do Grupo.
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O IASB em’itiu, em 20 de Maio de 2013, esta interpretacdo com data efetiva de aplicagdo
(de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2014. Esta interpretagdo
foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 634/2014, de 13 de junho, (definindo a entrada
em vigor o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio que come¢a em ou ap6s 17 de junho
de 2014).
Esta nova interpretagdo define taxas (“Levy”) como sendo um desembolso, por parte de uma entidade,
imposto pelo governo de acordo com a legisla¢do e confirma que uma entidade reconhece um passivo pela
taxa quando — e apenas quando — o evento especifico que desencadeia a mesma ocorre. As alteragbes ndo
tiveram impacto nas demonstrages financeiras separadas e consolidadas.

- O IASB emitiu esta

alteragdo, em 21 de novembro de 2013, com data efetiva de aplicagdo (de forma retrospetiva) para
periodos que se iniciem em ou apds 1 de julho de 2014. Esta alteragdo foi adotada pelo Regulamento da
Comissao Europeia n.2 29/2015, de 17 de dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor o mais tardar a
partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comega em ou ap6s de 1 de fevereiro de 2015).
A presente alteragdo clarifica a orientagdo quando estejam em causa contribuigées efetuadas pelos
empregados ou por terceiras entidades, ligadas aos servigos exigindo que a entidade atribua tais
contribui¢des em conformidade com o parédgrafo 70 da IAS 19 (2011). Assim, tais contribui¢bes sdo
atribuidas usando a formula de contribuicdo do plano ou de uma forma linear.
A alteragdo reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que permite a uma entidade reconhecer
contribui¢cdes efetuadas por empregados ou por terceiras entidades, ligadas ao servico que sejam
independentes do nimero de anos de servigco (por exemplo uma percentagem do vencimento), como
redugdo do custo dos servigcos no periodo em que o servigo seja prestado. O Grupo ndo antecipa qualquer
impacto relevante na aplicagao desta alteragao.

- Os methoramentos anuais do ciclo 2010-2012, emitidos pelo IASB
em 12 de dezembro de 2013, introduzem alteragdes, com data efetiva de aplicagdo para periodos que se
iniciaram em ou apds 1 de julho de 2014 as normas IFRS 2, [FRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, 1AS 24 e IAS 38.
Estas alteragdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 28/2015, de 17 de dezembro
de 2014 (definindo a entrada em vigor o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio
financeiro que comeca em ou apds de 1 de fevereiro de 2015). O Grupo ndo antecipa qualquer impacto
relevante na aplica¢cdo destas melhorias.

- A alteragao clarifica a definicdo de condigdo de
aquisicdo (“vesting”) contida no Apéndice A da IFRS 2 — Pagamentos Baseados em Agdes, separando a
defini¢do de “condi¢do de desempenho” e “condi¢do de servico” da “condi¢éo de aquisicdo”, fazendo uma
descricdo de cada uma das condigdes de forma mais clara. O Grupo n3o antecipa qualquer impacto
relevante na aplicacdo desta alteragdo.
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contingente no dmbito de uma concentragio de atividades empresariais, nomeadamente a classificacdo da
considerac¢do contingente, tomando em linha de conta se tal consideragdo contingente é um instrumento
financeiro ou um ativo ou passivo ndo-financeiro. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto relevante na
aplicacdo desta alteracdo.

divulgue os fatores utilizados para identificar os segmentos reportaveis, quando o segmento operacional
tenha sido agregado. Para atingir consisténcia interna, uma reconciliacdo do total dos ativos dos segmentos
reportdveis para o total dos ativos de uma entidade deverd ser divulgada, se tais quantias forem
regularmente proporcionadas ac tomador de decisdes operacionais. O Grupo ndo antecipa qualquer
impacto relevante na aplicagdo desta alteracdo.

- O IASB alterou as bases de conclusdo no sentido de
esclarecer que, ao eliminar o paragrafo AG79 da IAS 39 ndo pretendeu eliminar a necessidade de determinar
o valor atual de uma conta a receber ou pagar no curto prazo, cuja fatura foi emitida sem juro, mesmo que
o efeito seja imaterial. De salientar que o paragrafo 8 da IAS 8 ja permite que uma entidade ndo aplique
politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu impacto for imaterial. O Grupo ndo antecipa qualquer
impacto relevante na aplicacdo desta alteracao.

reavaliacdo, o IASB alterou o paragrafo 35 da IAS 16 e o paragrafo 80 da IAS 38 no sentido de: (i} a
determinagdo da depreciagdo (ou amortiza¢cdo} acumulada ndo depender da sele¢do da técnica de
valorizacdo; e (ii) a depreciagdo {ou amortizacdo) acumulada ser calculada pela diferenga entre a quantia
bruta e o valor liquido contabilistico. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo desta
alteracdo.

- Para resolver alguma
preocupacdo sobre a identificacdo dos custos do servigo do pessoal chave da gestdao (KMP} quando estes
servigos sdo prestados por uma entidade {como por exemplo uma entidade gestora nos fundos de
investimento), o IASB clarificou que as divulgag8es das quantiasincorridas pelos servigos de KMP fornecidos
por uma entidade de gestdo separada devem ser divulgados, mas ndo é necessario apresentar a
desagregacdo prevista no paragrafo 17. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo
desta alteragdo.

- Os melhoramentos anuais do ciclo 2012-2014, emitidos pelo IASB
em 25 de setembro de 2014 introduzem alteragdes, com data efetiva de aplicagdo para periodos que se
iniciaram em ou apéds 1 de janeiro de 2016 as normas [FRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Estas alteragdes foram
adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 2343/2015, de 15 de dezembro de 2015. O Grupo
nao antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo desta alteracdo.

»
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em descontinuac¢do) diretamente de “detido para venda” para “detido para distribuigdo aos proprietdrios”
(ou vice-versa} entdo a alteragdo de classificagdo é considerada uma continuagdo do plano original de
disposi¢do. Assim sendo, nenhum ganho ou perda de mensurag3do serd contabilizado na demonstragdo de
resultados ou na demonstracdo de rendimento integral. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto relevante
na aplicagdo desta alteracdo.

- As alteragles a IFRS 7
clarificam - adicionando orientagdo de aplicagdo adicional - quando os contratos de prestagdo de servigos
constituem envolvimento continuado para efeitos da aplicacdo dos requisitos de divulgacdo no parégrafo
42Cda IFRS 7. O Grupo ndo antecipa quaiquer impacto relevante na aplicagdo desta alteragdo.

alteragdo esclarece que as divulgagtes adicionais exigidas que foram introduzidas em dezembro de 2011
pelas alteragcbes ao IFRS 7 - compensacdo de ativos e passivos financeiros —n&o sdo necessérias em periodos
intercalares ap6s o ano da sua aplicagdo inicial, a menos que a IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar exija
essas divulga¢bes. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo desta alteracao.

-As alteragfes a IAS 19
clarificam que as obriga¢Bes de empresas de alta qualidade utilizadas para estimar a taxa de desconto
devem ser determinadas considerando a mesma moeda em que os beneficios vdo ser pagos.
Consequentemente, a profundidade do mercado de titulos corporativos de alta qualidade deve ser avaliada
ao nivel da moeda, em vez de ao nivel do pais. Se ndo existir um mercado ativo, deve ser utilizada a taxa de
mercado dos titulos do governo denominados nessa moeda. O Grupo ndo antecipa qualquer impacto
relevante na aplicacdo desta alterag3o.

devem ser apresentadas ou nas demonstra¢des financeiras intercalares ou incorporadas por referéncia
cruzada das demonstrac¢@es financeiras intercalares para algum outro documento (como comentérios da
gestdo ou de um relatério de risco) que esteja disponivel para os utentes das demonstrag¢ées financeiras
nos mesmos termos que as demonstracdes financeiras intercalares e ao mesmo tempo. O Grupo n3o esta
sujeito a aplicacdo da IAS 34.

As alteragbes a IAS 34 também clarificam que, se os utentes das demonstragdes financeiras ndo tiverem
acesso a essa informacdo, incluida por referéncia cruzada, nas mesmas condi¢des e ao mesmo tempo, o
relatério financeiro intercalar é incompleto.

- O IASB, emitiu, em 12 de

agosto de 2014, alteragOes a IAS 27, com data efetiva de aplicagdo para periodos que iniciem em ou apés 1
de janeiro de 2016, visando introduzir uma opg¢do pela mensuragdo de subsididrias, associadas ou
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empreendimentos conjuntoé pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras
separadas.

Estas alteragBes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 2441/2015, de 18 de
dezembro de 2015. Esta norma ndo deverd ter impacto nas demonstragGes financeiras individuais. A
empresa ndo tenciona usar esta opgao.

Foram ainda emitidas pelo IASB em 2014 e aplicaveis aos exercicios que se iniciam em
ou apods 1 de janeiro de 2016 as seguintes alteragdes: Alteragdes a IAS 16 e IAS 41: Plantas vivas de producdo
de produtos agricolas (“Bearer Plants”) {emitida em 30 de junho e adotada pelo Regulamento da Comissdo
Europeia n.2 2113/2015, de 23 de novembro); Alteracdes a IAS 16 e IAS 38: Clarificacio dos métodos aceites
para deprecia¢do e amortizagdo {emitida em 12 de maio e adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia
n.2 2231/2015, de 2 de dezembro); Alteragdes a IFRS 11: Contabilizagdo de aquisi¢des de interesses em
empreendimentos conjuntos {emitida em 6 de maio e adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeian.2
2173/2015, de 24 de novembro e Alteragdes a IAS 1. Iniciativa de Divulga¢bes {emitida em 18 de dezembro
e adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 2406/2015, de 18 de dezembro). O Grupo ndo
antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo desta alteragao.

NORMAS

-AIFRS 9 (2009 e
2010) introduz novos requisitos para a classificagdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros. Nesta
nova abordagem, os ativos financeiros sdo classificados e mensurados tendo por base o modelo de negécio
que determina a sua detencdo e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos instrumentos em
causa.
Foi publicada a IFRS 9 (2013) com os requisitos que regulamentam a contabilizagdo das operagGes de
cobertura.
Foi ainda publicada a IFRS 9 (2014) que reviu algumas orientagbes para a classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros (além de participagdes em capital das sociedades consideradas estratégicas,
alargou a outros instrumentos de divida a mensura¢gdo ao justo valor com as alteragdes a serem
reconhecidas em outro rendimento integral — OCI°) e implementou um novo modelo de imparidade tendo
por base 0 modelo de perdas esperadas. A IFRS 9 serd aplicavel para os exercicios que se iniciem em 1 de
janeiro de 2018 (com opgdo para aplicagdo antecipada). Esta norma podera ter impacto nas demonstragées
financeiras do Grupo.

- O IASB, emitiu, em 28 de maio de 2014, a norma IFRS 15 -
Rédito de contratos com clientes, de aplicagdo obrigatéria em perfodos que se iniciem em ou apés 1 de

° Other comprehensive income
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janeiro de 2017. A sua adogéo antecipada é permitida. Esta norma revoga as normas 1AS 11 - Contratos de
construgdo, IAS 18 - Rédito, IFRIC 13 - Programas de Fidelidade do Cliente, IFRIC 15 - Acordos para a
Construcdo de Imoveis, IFRIC 18 - Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 Rédito -
Transagbes de Troca Direta Envolvendo Servicos de Publicidade. A IFRS 15 determina um modelo baseado
em 5 passos de anélise por forma a determinar quando o rédito deve ser reconhecido e por que montante.
0O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servicos
ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber. Dependendo do
cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido: i) No momento preciso, quando o controlo dos
bens ou servigos é transferido para o cliente; ou ii) Ao longo do periodo, na medida em que retrata a
performance da entidade. Esta norma ndo deverd ter impacto nas demonstrag¢&es financeiras do Grupo.

- O IASB emitiu, em 13 de janeiro de 2016, a norma IFRS 16 - Locagdes, de aplicagdo
obrigatdria em periodos que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019. A sua adogdo antecipada é
permitida desde que adotada igualmente a IFRS 15. Esta norma revoga a norma IAS 17 — Locagdes. A IFRS
16 remove a classificagdo das locagdes como operacionais ou financeiras, tratando todas as loca¢ées como
financeiras. LocacBes de curto-prazo (menos de 12 meses) e loca¢Bes de ativos de baixo valor {como
computadores pessoais} sdo isentas de aplicagdo dos requisitos da norma. Estas altera¢8es poderdo ter
impactos nas demonstrag¢des financeiras do Grupo.

- Foram ainda emitidas pelo IASB: (i} Em 18 de dezembro de 2014 e aplicavel aos
exercicios que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2016, as alteragdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28-
Entidades de Investimento - Aplica¢do da excecdo de consolidagio; (ii) Em 19 de janeiro de 2016 e aplicdvel
ao0s exercicios que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2017, alteragBes a IAS 12 que visaram clarificar os
requisitos de reconhecimento de ativos por impostos diferidos para perdas ndo realizadas para resolver
divergéncias praticadas.

SUBSIDIARIAS

As participag¢8es financeiras em empresas em que o Grupo exerce o controlo sdo consolidadas pelo método de
consolidagdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo estd exposto, ou tem o direito a retornos varidveis
decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade de influenciar esses retornos devido ao seu
poder sobre a participada independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais préprios.

Em base individual, os investimentos em participagdes financeiras que n3o estejam classificados comn =tivune n3a
correntes detidos para venda ou incluidos num grupo para aliena¢io que esteja classificado co
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correntes detidos para venda, s3o reconhecidos ao custo de aquisi¢do e s&o sujeitos a testes de imparidade
periédicos, sempre que existam indicios que determinada participa¢do financeira possa estar em imparidade.

As concentracdes de atividades empresariais sdo registadas pelo método de compra. O custo de uma aquisi¢do
é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou
assumidos na data de aquisi¢do. Os custos da transagdo sdo registados como custos quando incorridos, de acordo
com a IFRS 3.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e os passivos contingentes assumidos numa concentragdo
empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia
de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisigdo relativamente ao justo valor da parcela do Grupo
dos ativos identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor
da parcela do Grupo dos ativos liquidos da filial adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstragdo dos resultados.

As transagdes internas, saldos e ganhos ndo realizados em transa¢des entre empresas do Grupo sdo eliminadas.
As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um
ativo transferido. As politicas contabilisticas de entidades consolidadas sdo alteradas, sempre que necessério, de

forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Os investimentos em empresas em que o Grupo exerce o controlo, apresentados nas demonstrac&es financeiras
separadas da ANA, S.A., sdo mensurados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas de imparidade.

Um segmento operacional é uma componente de uma entidade:

a) Que desenvolve atividades de negécio, de que pode obter réditos e incorrer em gastos {incluindo réditos
e gastos relacionados com transagdes com outras componentes da mesma entidade);

b} Cujos resuitados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responséavel pela tomada de
decisbes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputacido de recursos
ao segmento e da avalia¢do do seu desempenho; e

¢) Relativamente a qual esteja disponivel informacgdo financeira distinta.
O Grupo ANA identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais o Conselho de Administrac¢do,
ou seja, o érgdo que revé a informacdo interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades do
Grupo e a afetagdo de recursos. A determinacdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na

informagdo que é analisada pelo Conselho de Administragdo.

O Grupo ANA relata como segmentos operacionais - Aeroportos e Handling:
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e Aeroportos —inclui toda a atividade desenvolvida no ambito da prestagdo do servi¢o publico de apoio a
aviagdo civil, bem como a atividade respeitante as areas de retalho, imobilidrio, estacionamento, rent-
a-car e publicidade;

e  Handling —inclui toda a atividade desenvolvida pela Portway, S.A. nos aeroportos da rede ANA de apoio
as aeronaves, a passageiros, bagagem e carga aérea.

A) MOEDA FUNCIONAL

Os elementos incluidos nas demonstragdes financeiras sdo apresentados em milhares de euros (moeda do
ambiente econémico em que o Grupo ANA opera).

B) TRANSACOES E SALDOS

As transagGes em moeda diferente do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes a data da transagdo.

As diferencgas de cambio realizadas no exercicio, bem como as ndo realizadas apuradas em relagdo aos ativos e
passivos monetdrios existentes a data do balango, aos cambios vigentes nessa data, sdo reconhecidas na

demonstragdo dos resultados.

Para a conversdo dos ativos e passivos monetédrios em moeda estrangeira, existentes a data do relato financeiro,
foram utilizadas as seguintes taxas de cdmbio em relagdo ao euro:

1<n 1 N__7 12141

As concessoes atribuidas a ANA, S.A. incluem como ativos da concessdo os abaixo enunciados.

Os ativos fixos tangiveis compreendem os bens dominiais e os bens patrimoniais:

a) Bens dominiais — inclui todos os bens adquiridos pelas empresas do Grupo
implantados em terrenos do dominio publico e que se encontram afetos a prestagé
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b) Bens patrimoniais:

v" Bens méveis afetos a concessdo — inclui todos os bens que se destinam a prestacdo do servigo publico
e como tal afetos ao funcionamento da concessdo, mas que sdo, em substancia, controlados pela
Concessionaria;

v Outros - restantes bens patrimoniais ndo afetos as atividades de prestagdo de servigo publico

adquiridos pelas empresas do Grupo;

Com efeito, a partir de 1 de janeiro de 2014, e de forma a alinhar as suas politicas e praticas contabilisticas com
as adotadas pelo Grupo VINCI, a ANA, S.A. alterou a aplicagdo pratica da IFRIC 12 no que se refere ao
reconhecimento dos bens méveis afetos a concessio e sobre os quais a ANA S.A., como operador da concess3o,

exerce controlo.

Entende-se que o operador da concessdo controla, em substéncia, os ativos da concessdo sempre que possa, de
forma auténoma e sem autorizagdo prévia do concedente, tomar decisGes sobre a tempestividade da sua
substituicdo, do valor do investimento a efetuar e das caracteristicas do equipamento a adquirir (vide nota 2.6.2).

Os ativos fixos tangiveis estdo registados pelo valor da contrapartida inicial liquidada e foram objeto de
reavaliagGes legais, no &mbito do normativo anterior, o qual constitui o custo presumido a data da transi¢ao. Os
ativos fixos tangiveis estdo a ser depreciados pelas respetivas vidas Uteis estimadas, pelo método da linha reta.

Os dispéndios subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel o fluxo futuro de beneficios econdmicos para as
empresas e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparagbes e manutencgdo
sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos qualificaveis sdo capitalizados
durante o periodo de tempo necessério para completar e preparar o ativo para o uso pretendido. Outros custos
com empréstimos sdo levados a gastos do periodo.

Sdo igualmente capitalizados nos ativos tangiveis os custos diretos relacionados com as dreas técnicas envolvidas
na construcdo dos ativos do Grupo. Esta capitalizacdo é efetuada em fungdo dos recursos internos utilizados e
dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica de trabalhos executados pela entidade e capitalizados.

Osganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenga entre os recebimentos

das alienagBes e a quantia escriturada do ativo e sdao reconhecidos como rendimentos ou gastos na
demonstragdo dos resultados.
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O periodo de vida util médio dos principais ativos fixos tangiveis resume-se como segue:

Edificios 10a 50 anos
Outras construgdes 10a 50 anos
Equipamento bésico 3a20anos
Equipamento de transporte 4a7anos

[ ST U IR JUURE JURE BRI SO A e AN m e

As amortizagSes do periodo sdo calculadas pelo método da linha reta.

De acordo com as condigdes dos contratos de concessio da ANA, S.A. e da regulagdo econdmica estabelecida
nesses instrumentos, conforme descrito na nota 1.3, o modelo de registo dos ativos da concessdo, a aplicar no
ambito da IFRIC 12, é o do ativo intangivel, dado ndo existir qualquer obrigacdo de pagamento, por parte do
concedente, relativamente a gestdo de servigo publico prestado (exploragdo e investimento). Existe apenas o
direito de cobrar tarifas aos utilizadores dos aeroportos, suportando a concessionaria o risco de procura.

Na determinacdo dos bens a classificar como ativos que integram o direito de concessdo, foram identificadas as
classes associadas as diferentes atividades desenvolvidas, tendo sido considerados no direito de concessdo, os
que respeitam a servigos/ atividades em que o:

i) concedente controla ou regula:

a) quais os servicos a prestar — a concessionaria € obrigada a prestar os servigos objeto do
contrato de concessao;

b) aque utilizadores — a concessionaria é obrigada a disponibilizar o acesso ao servigo publico de
forma indiscriminada a todos os utilizadores/ utentes; e

c} o preco — a concessionadria € obrigada a praticar os pregos estabelecidos pelo concedente ou
outra entidade equivalente (ex.: regulador);

ii} concedente controla em substancia qualquer interesse significativo na infraestrutura, e o
concessionario ndo pode dispor livremente dos ativos sem autoriza¢do do concedente.

Ao saldo apurado foi deduzido o valor dos subsidios obtidos para esses investimentos, passando a ser
apresentados liquidos dos montantes investidos nos ativos da concessdo, conforme politica definida para o
Grupo ANA.

Resultante da obrigagdo contratual assumida com a assinatura do contrato de concess3o, a titulo de “nasamantn

inicial”, a ANA, S.A. registou, em 2012, um ativo intangivel de 1.200 milhdes de euros, que consti
aquisi¢ao do direito contratual de explorar a concessdo de servigo publico aeroportuario.

) 7

I~ %

T
b



eroportos "
ke Portugal IELATORIO DE GESTAO E CONTA

O direito de concessdo apresentado na demonstra¢io da posicdo financeira é adicionado pelos montantes
acordados com o concedente para a construcdo/ aquisicdo de ativos para o estabelecimento da concessdo que

se traduzam em investimentos de expansdo ou requalificagdo nas infraestruturas.

Os direitos de concessao capitalizados sdo amortizados pelo prazo da concessao (50 anos), até 2062, pelo método

da linha reta.

Conforme atras reportado, a ANA, S.A. adotou, a partir de 1 de janeiro de 2014, a aplicacdo pratica da IFRIC 12
de acordo com a metodologia seguida pelo Grupo VINCI, seu acionista Unico.

Em virtude desta alteracdo, os bens moveis afetos a concessdo, anteriormente considerados como parte do custo
do direito da concessdo, foram transferidos para a rubrica de ativos fixos tangiveis — Bens mdveis afetos a
concessdo, por se entender que, em substancia, é o operador que detém o controlo sobre estes bens e ndo o

concedente.

Os efeitos da alteragdo da aplicagdo pratica da IFRIC 12, relativamente aos bens moveis afetos a concessdo foram

0s seguintes:

a) Quando contabilizados como parte do custo do direito de concessdo foram desreconhecidos do direito
da concesséo pelo respetivo valor liquido;

b) Quando anteriormente adquiridos por contrapartida de uma reducdo das responsabifidades de
renovacao e substituigdo associadas a concessao, a respetiva reducdo da responsabilidade foi revertida;

¢) Apds o seu registo como ativo fixo tangivel — Bens mdveis afetos a concessdo, a sua vida Util
remanescente foi estimada de forma a corresponder ao periodo durante o qual se espera que estejam

disponiveis para uso.

Os efeitos da alteragdo da aplicagéo pratica da IFRIC 12 foram considerados como ndo materialmente relevantes

no contexto das demonstragées financeiras como um todo.

Os outros ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes

acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros que sejam controlados pelo Grupo e mensuraveis com fiabilidade.

Os outros ativos intangiveis referem-se a software, sendo a vida Gtil estimada de 3 anos.
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A) GOoODWILL

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis da
subsididria/ associada na data de aquisicdo. O goodwill de aquisicBes de subsididrias é incluido nos ativos
intangiveis e o de aquisi¢Bes de associadas € incluido em investimentos em associadas. O goodwill é sujeito a
testes de imparidade numa base anual e é mensurado ao valor inicial apurado deduzido de perdas de imparidade
acumuladas. Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o valor do goodwill referente a

mesma.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa para realiza¢do dos testes de imparidade. Os testes
sdo realizados pelo menos uma vez por ano com referéncia a data de relato financeiro.

B) DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

As despesas de investigacdo efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca
de solugdes alternativas sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas quando é demonstravel a viahilidade técnica do produto ou
processo em desenvolvimento e o Grupo tem a intenc¢do e a capacidade de completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializagdo ou o0 seu uso.

C) SOFTWARE

S3o capitalizados os custos incorridos com a aquisi¢do de programas informéaticos sempre que seja expectével a

sua utilizagdo pelo Grupo.

Os ativos do Grupo ANA s&o analisados em cada periodo de reporte, por forma a detetar eventuais perdas por

imparidade.
Na determinacgdo do valor recuperavel dos ativos, sdo consideradas duas unidades geradoras de caixa:
e Arede de aeroportos gerida pela ANA, S.A. atendendo a que os seus ativos, por si s6, ndo geram fluxos

de caixa independentes;

e Portway, S.A..
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O Grupo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com o
objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacdo a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

e  Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os ativos financeiros ndo derivados
detidos para negociag¢do respeitando a investimentos de curto prazo e ativos que a empresa opte por
mensurar ao justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial. Sdo reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, sendo os custos da transacao reconhecidos em resultados;

e Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo. Sdo reconhecidos ao custo
amortizado usando a taxa efetiva de juro, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento
pela imparidade de contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo ndo
terd a capacidade de receber os montantes em divida de acordo com as condig&es iniciais das transagdes
que the deram origem;

¢ Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a entidade tem intengdo e capacidade de manter até a
maturidade;

e Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que sao
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou ndo se
enguadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes, exceto se
houver intenc¢do de os alienar nos 12 meses seguintes a data do balango. Sao valorizados pelo seu justo
valor, com as variagdes do mesmo reconhecidas em capital préprio;

e  Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

Os inventdrios sdo valorizados ao menor do custo de aquisi¢do ou do valor liquido de realizacdo. Os inventdrios
referem-se, essencialmente, a combustiveis, pegas de substituicdo e outros materiais. Os inventarios sdo
reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra. O
custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.
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A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui: caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
liguidez elevada, risco insignificante de alteragdo de valor e com maturidade inicial até 3 meses e descobertos
bancérios.

Inclui ainda o valor relativo ao cash pooling na sequéncia da adeséo do Grupo ANA ao mecanismo de cash pooling
do Grupo VINCI. O cash pooling qualifica como equivalente de caixa, dado néo existir qualquer restri¢do a sua
utilizac3o, estando imediatamente disponivel e por cumprir os restantes critérios referidos.

Os descobertos bancérios sdo apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira, no passivo corrente na
rubrica de empréstimos. Para efeito da demonstragao dos fluxos de caixa, os descobertos bancarios sdo incluidos

na rubrica caixa e equivalentes de caixa.

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando aprovados em Assembleia Geral pelo acionista.

A 1AS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
e  Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

e Qutros passivos financeiros.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados referem-se a instrumentos financeiros derivados,
contratados no ambito da gestdo do risco financeiro do Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados séo reconhecidos na data da sua contratagdo pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é calculado numa base regular. Os
ganhos ou perdas resultantes da variagio do justo valor sdo registados, diretamente, nos resultados do periodo,
ou em reservas de cobertura, no capital préprio, consoante qualifique como derivado de negociagdo ou de
cobertura (Nota 3.3).

Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos obtidos {(Nota 2.14) e Dividas a pagar e Outros passivos
(Nota 2.15).

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagcdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
sdo canceladas ou expiram.
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Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual
por parte do emissor de liquidar capital ¢/ ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo
valor deduzido dos custos de transagdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no

método da taxa efetiva.

S3o classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo
do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo

corrente.

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
mensurados, subsequentemente, ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A empresa-mae tem responsabilidades com complementos de reforma.

A ANA, S.A. tem um Fundo de Pensdes Complementar, gerido por uma entidade auténoma, o qual inclui dois
planos:
e Plano de contribuigdo definida — abrange a totalidade dos trabathadores, sendo que as contribuigdes
para este plano sdo registadas como gasto, no exercicio em que ocorrem;
e Plano de beneficio definido — abrange apenas os trabathadores que j& se encontravam reformadosa 1
de janeiro de 2004 (data de alteragdo do plano de beneficio definido para contribui¢cdo definida). O
calculo atuarial das responsabilidades da empresa é efetuado, anualmente, de acordo com o método
das rendas vitalicias imediatas. Os desvios atuariais (“remensuragdes”) sdo reconhecidos de imediato e
apenas nos “Outros rendimentos integrais”. O custo financeiro dos planos com fundo constituido é
calculado na base liquida da responsabilidade nao fundeada.

As provisdes para reclamagdes judiciais sdo reconhecidas quando:
e Existe uma obrigacdo legal, contratual ou construtiva proveniente de acontecimentos passados;

e Seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigac¢do; e
e Possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da obrigacdo.
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Quando hd um numero de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar uma saida de recursos é determinada
em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de saida de recursos relativa a um elemento

incluido na mesma classe de obrigag6es possa ser reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo, utilizando
uma taxa antes de imposto que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da

provisdo em causa.

No que se refere aos processos judiciais em curso, a Administragdo baseia o seu julgamento em pareceres
juridicos externos em conjunto com a avaliagdo do Gabinete Juridico e Contencioso interno.

Os subsidios sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranga razoavel que serdo recebidos e
que o Grupo cumprira as obrigag¢des inerentes.

Os subsidios recebidos para financiamento de aquisi¢des de ativos fixos tangiveis sdo registados no passivo e
reconhecidos em resultados, proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos subsidiados.

Os subsidios atribuidos no dmbito das atividades de servigo publico sdo apresentados a deduzir ao valor dos
servigos de construgdo prestados no direito de concessao, por constituirem reembolso de parte das despesas

incorridas.

Os subsidios relativos a gastos sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados pelo periodo
necessario para os balancear com os gastos que se destinam a compensar.

Os subsidios sdo classificados como passivos ndo correntes, na rubrica de Dividas a pagar e outros passivos,

quando o periodo de diferimento é superior a 12 meses. O saldo remanescente é classificado como Dividas a

pagar e outros passivos correntes.

LOCACAO FINANCEIRA
Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo em que o Grupo detém todos os riscos e beneficios inerentes
a propriedade dos mesmos sdo contabilizados pelo método financeiro, pelo que os ativos e as correspondentes

responsabilidades sdo reconhecidos na demonstragdo da posi¢do financeira.

As locagBes sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valc
presente dos pagamentos minimos da loca¢do, determinados a data de inicio do cor
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um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica Empréstimos correntes
e ndo correntes. Os encargos financeiros incluidos na renda e a deprecia¢do dos ativos locados sdo reconhecidos

na demonstracdo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos adquiridos em regime de locacdo financeira sdo considerados como parte dos servigos prestados e,
consequentemente, como um ativo tangivel adicional se constituirem investimento de expansdo ou
requalificacdo.

LOCACAO OPERACIONAL

As locagdes sdo consideradas como operacionais, desde que uma parcela significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse do bem seja retida pelo locador.

As rendas pagas ao abrigo de contratos de locagdo operacional sdo registadas como custo no exercicio em que
ocorrem, durante o periodo da locacéo.

O Grupo ANA tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados que cumprem com as disposi¢cdes
da IAS 39, com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, decorrentes de

variag¢des nas taxas de juro.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date}, pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular,
sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagao registados diretamente em resultados do periodo,
exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados
de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

CONTABILIDADE DE COBERTURA

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, as seguintes condig¢des:

. A data de inicio da transagdo a relagio de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificagdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliagdo da
efetividade da cobertura;

Il. Existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transagdo
e ao longo da vida da operacgéo;

lil. A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transagdo e ao longo da
vida da operagéo}
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V. Para operagdes de cobertura de fluxos de caixa os mesmos devem ser altamente provaveis de vir a
ocorrer.

RISCO DE TAXA DE JURO (COBERTURA DE JUSTO VALOR)

Os instrumentos de cobertura que sejam designados e qualifiquem como de cobertura de justo valor sdo
registados na demonstracdo de posi¢do financeira, pelo seu justo valor, por contrapartida de resultados.
Paralelamente, as alteragBes ao justo valor dos instrumentos cobertos, na componente que estd a ser coberta,
é ajustada por contrapartida de resultados. Consequentemente, qualquer ineficdcia das coberturas é

imediatamente reconhecida em resultados.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o instrumento
financeiro derivado é transferido para a carteira de negociagdo e a contabilidade de cobertura é descontinuada

prospetivamente.

RISCO DE TAXA DE JURO (COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA)

As operagBes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagdo a cobertura de fluxo de caixa sao
registadas na demonstracdo de posi¢do financeira pelo seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas
coberturas eficazes, as variagdes no justo valor dos instrumentos sdo inicialmente registadas por contrapartida
de capitais préprios e posteriormente reclassificadas para a rubrica de gastos financeiros.

Se as operagSes de cobertura apresentarem ineficdcia, esta é registada diretamente em resultados. Desta forma,
e em termos liquidos, os fluxos associados as operagdes cobertas sdo periodificados a taxa inerente a operagdo
de cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os critérios
exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas em reservas sdo
reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a cotag¢do de
mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo, o que € o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o

nivel 2 da hierarquia do justo valor.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais cor
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros disponivei
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Os modelos de valorizagdo que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa descontados
e modelos de avaliagdo de opgdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de

mercado.

Para os ativos e passivos financeiros para os quais ndo existe informagdo de mercado ou equiparavel sdo
utilizados modelos de valorizagdo mais avangados, contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente
observaveis em mercado para os quais o Grupo utiliza estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel
3 da hierarquia do justo valor.

A ANA, S.A. optou pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades no que respeita a sua subsidiaria
Portway, S.A..

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido. A estimativa para impostos sobre
o rendimento é contabilizada tendo por base o resultado fiscal apurado no exercicio, de acordo com a legislagdo

aplicavel.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos na globalidade, usando o método do passivo sobre diferencas
tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas. No entanto, se o imposto diferido surge pelo reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo numa transagao que ndo seja uma concentragao empresarial, e que a data da transagdo ndo
afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, este ndo é contabilizado.

Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas
na data do balango e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo do imposto diferido ativo ou

de liquidagdo do imposto diferido passivo.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros

estejam disponiveis para utilizagdo da diferenca temporaria.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo

relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios.
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VENDAS

Reconhecido no periodo contabilistico em que o Grupo transferiu para o comprador todos os riscos e vantagens
significativos da propriedade dos hens, compreendendo o justo valor da venda de bens, liquido de impostos e
descontos.

PRESTAGAO DE SERVICOS

Reconhecido no periodo contabilistico em que os servigos sdo prestados, com referéncia a fase de acabamento
da transag¢do a data do balango, compreendendo o justo valor da prestagdo de servigos, liquido de impostos e

descontos.

A prestacdo de servicos engloba essencialmente as taxas cobradas pelos servigos prestados nas areas de trafego,
assisténcia em escala, seguranga, ocupagdo, exploragdo e outras taxas de natureza comercial, conforme previsto

na regulacdo econémica.

O reconhecimento do rédito relativo a prestagdo de servicos tem por base a percentagem de acabamento da
transacgdo a data de reporte. Este ocorre quando: (i) a quantia de rédito possa ser mensurada com fiabilidade,
(i} seja provavel a existéncia de beneficios econémicos associados a transagdo, (iii) a percentagem de
acabamento da transacdo a data de reporte possa ser mensurada com fiabilidade e (iv) os custos incorridos com
a transagao e os custos a incorrer para concluir a transagdo possam ser mensurados com fiabilidade.

Sempre que ndo seja possivel estimar com fiabilidade o desfecho de uma transacdo que envolva a prestacao de
servigos, o rédito é apenas reconhecido na medida em que sejam recuperaveis os gastos reconhecidos.

O reconhecimento do rédito depende ainda do tipo de servigo prestado:

e Astaxas de trafego, assisténcia em escala e seguranga sdo reconhecidas no periodo em que os servigos sdo
prestados, compreendendo o justo valor da prestacdo de servigos, liquido de impostos e de incentivos
atribuidos as companhias para o desenvolvimento de tréfego.

e Astaxas de ocupacdo sdo reconhecidas linearmente ao longo do periodo da licenga de ocupagdo.

e Astaxas de exploragdo assumem uma componente fixa e/ou uma componente varidvel. A componente fixa
é reconhecida linearmente ao longo da licenga. A componente variavel é obtida por aplicacdo de um valor
percentual sobre o volume de negécios realizado pelo concessionario, sendo reconhecida no periodo em

gue o concessionario realiza o rendimento.

As restantes taxas de natureza comercial sdo reconhecidas no periodo em que 0s servigos sdo prestados.
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SERVICOS DE CONSTRUCAO

Refere-se ao registo dos servigos de construgao associados aos contratos de concessdo. O Grupo regista os custos
associados a aquisicdo/ construgdo de ativos de expansdo ou upgrade das infraestruturas da concessdo na
demonstragdo de resultados separada, reconhecendo o rédito da construgdo correspondente. Sdo igualmente
considerados para a determinagdo do rédito dos servi¢os de construgdo os custos diretos relacionados.com as
areas técnicas envolvidas na construcdo dos ativos de expansdo.

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de

liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.
O Grupo detém um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando
os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

A) RISCO DE CREDITO
O risco de crédito pode resultar do risco de contraparte, risco de saldos de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos e instrumentos financeiros derivados em instituicdes financeiras, bem como do risco de crédito
relativo aos saldos a receber dos clientes e outros devedores.
O Grupo ANA esta sujeito ao risco do crédito concedido aos seus diferentes clientes aviagdo e n3o aviagdo. O

Grupo avalia o risco de crédito dos seus clientes através de uma abordagem centrada no impacto do potencial

incumprimento na situagdo financeira do Grupo.

A avaliagdo deste risco € efetuada recorrendo a ferramentas especificas, designadamente ao Portfolio Manager
da Dun & Bradstreet, que qualifica os clientes por bandas de risco.

O risco de crédito é monitorizado de forma sistematica, tendo o Grupo adotado um conjunto de medidas de
mitigacdo de risco de crédito, entre as quais se inclui a prestagdo de garantias bancarias em fungdo do nivel de
crédito concedido.
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No que se refere ao risco de contraparte, a tabela seguinte apresenta um resumo da qualidade de crédito das

InstituicBes financeiras no que respeita aos depdsitos e aplicagdes:

Equivalentes de Caixa
Al
Baa3
Bal
Ba3
B1
B2
Caal
Outros

Nota¢do atribuida pela Moody's a data de 31.12.2015.

B) RISCO DE LIQUIDEZ

3.475

2.986
67

17
468
177
332

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo, a um nivel suficiente, das disponibilidades de caixa e seus

equivalentes, da consolidagdo da divida flutuante, através de um montante adequado de facilidades de crédito,

e da capacidade de liquidar posicdes de mercado.

Com a adesdo, no final do primeiro semestre de 2014, ao mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI, o Grupo

ANA passou a ter acesso incondicional a fundos de liquidez de curto prazo no montante minimo equivalente a 2

meses de vendas, o que permite assegurar flexibilidade para a gestdo da divida flutuante.

Fornecedores ¢/c

Fornec. investimentos

Fornec. Investimentos - Loca¢do Financeira
Outros Credores

Garantias Prestadas por Terceiros
Empréstimos Bancérios

Derivados

Responsabilidades Contratuais @

(1) Responsabilidades contratuais com reposicdo/substituicio
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8.851
17.531
287
2.533
2.660
35.273
386
2.773

238

11
43,799
376
8.796

724

558
292,118
2.190
31.594

313
1.566.754
809
94,092
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O objetivo da empresa em relagdo a gestdo do capital (conceito mais lato que o capital préprio) é:

e Salvaguardar a capacidade do Grupo continuar a sua atividade e efetuar os investimentos necesséarios a
prossecuc¢do do objeto da concessdo;
¢ Manter um racio de endividamento dentro dos limites do estabelecido no contrato de concessao;

e  (Criar valor a longo prazo para o acionista.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram os seguintes:

Empréstimos totais 1.589.825 1.668.274
Cash pooling (137.825) (63.774)
Caixa e equivalentes de caixa (1.916) {7.580)
Divida liquida toameans trnonnn
Capitais proprios FazEan 4acon7

PPN 7. VA T~ 0 4

A variagdo do nivel de endividamento resulta, essencialmente, dos reembolsos de capital de empréstimos
contratados com o BEI, no montante global de 28 milhdes de euros e do reembolso antecipado do empréstimo
com a VINCI no valor de 50 milhdes de euros.

O Grupo tem contratados dois instrumentos financeiros derivados, cujo objetivo é a cobertura de risco da taxa
de juro.

O método de reconhecimento das variagGes de justo valor depende da classificagdo do instrumento como sendo
ou ndo de cobertura e da natureza do item coberto.

O justo valor dos contratos de Swap de taxas de juro incorpora o risco de crédito do Grupo ANA.,
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As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas circunstancias em

causa.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que sdo alvo de estimativa

possam no futuro vir a diferir dos montantes inicialmente estimados.

Sempre que o valor contabilistico do conjunto de ativos que constituem a unidade geradora de caixa exceda a
guantia recuperavel, correspondendo ao maior valor entre o valor de uso e o justo valor, deduzido dos custos de
vender, 0 mesmo € reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos
resultados do exercicio.

Sempre que os ativos financeiros disponiveis para venda ndo possuam uma cota¢do de mercado é efetuada uma
estimativa do seu justo valor.

Esta é efetuada com base no Método de Discounted Cash Flow e na melhor estimativa da gestdo relativamente
aos pressupostos de rentabilidade, crescimento e taxa de desconto a verificar no futuro.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado com base nas curvas de taxa de juro
estimadas a médio prazo, resultantes de transagdes de mercado fixadas para essas maturidades, e na notagao

de risco de crédito do Grupo ANA,

O acréscimo de custos para as responsabilidades de renovag¢do e substituicdo associadas a concessdo €
constituido de acordo com os pardmetros de qualidade exigidos para as infraestruturas da concessdo e a
estimativa de desgaste, considerando o seu estado de uso e a utilizagdo.
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Esta responsabilidade é avaliada anualmente, quer quanto ao montante, quer quanto a data de ocorréncia,
correspondendo o acréscimo de custos registado ao valor presente da melhor estimativa das responsabilidades

contratuais a cada data de relato financeiro.

As responsabilidades apuradas resultaram da avaliagdo pela drea técnica quanto a periodicidade, aos periodos
de realizagdo e aos montantes a despender. Estas responsabilidades foram descontadas pela aplicagio das taxas
de desconto estimadas para cada periodo com base num “cabaz” de taxas de juro sem risco, dos paises da zona

euro.

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacg&o
histérica do cliente e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada pela gestao
dos riscos estimados de cobranca existentes a data da demonstragcdo da posi¢do financeira, os quais poderdo

divergir do risco efetivo a incorrer.
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O Grupo ANA identifica dois segmentos operacionais: Aeroportos e Handling.

Prestagdo de Servigos
Aviagdo
Seguranga
Passageiros de Mobilidade Reduzida
N&o Aviagdo
Contratos de construgdo
Incentivos ao trafego

Outros Réditos e Proveitos Operacionais

Custos Operacionais

Subsidios ao Investimento

AmortizagBes e depreciagdes

Custos de Financiamento
Participagdo nos Resultados de Assoc.
Outros Resultados Financeiros

Imposto sobre o Rendimento

Ativos Fixos Tangiveis
Direito de Concessao
Outros Ativos Intangiveis

Investimento em Ativos

65

325.872
47.714
8.772
147.477
118.993
{20.068)
2.032

(162.922)

3.881
(103.786)

Arm Al

311.498
1.679.431
322
37.553

58.565

155

{53.726)

(1.345)

2.746

948
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(3)
121

1.055

(52.002)

(5.840)

5.907
103.072
1.767
1.402

384.437
47.714
8.772
147.474
19.114
(20.068)
3.242

(268.650)

3.881
(110.971)

~am oA

(73.192)
14
(973)

tan ~ary

ana arn

320.151
1.782.503
2.089
39.903
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Prestagdo de Servigos
Aviagdo
Seguranga
Passageiros de Mobilidade Reduzida
N&o Aviagao
Contratos de construgdo
Incentivos ao trafego

Outros Réditos e Proveitos Operacionais

Custos Operacionais

Subsidios ao Investimento

Amortizacdes e depreciagdes

Custos de Financiamento
Participagdo nos Resultados de Assoc.
Outros Resultados Financeiros

Imposto sobre o Rendimento

Ativos Fixos Tangiveis
Direito de Concesséo
Outros Ativos Intangiveis

Investimento em Ativos

66

279.270
45.953
8.516
132.400
10.025
(10.862)
4.163

(150.504)

3.889
(114.229)

Ann raa

359.172
1.792.921
572
26.038

54.751

285

(47.737)

{1.238)

roAra

3.158

1.429

IELATORIO DE GESTAO E CONTA

1.996

(46.575)

(4.356)

tan AnEy

6.840
8.628
3.326
1.541

334.021
45,953
8.516
132.400
10.025
{10.862)
6.444

(244.816)

3.889
(119.823)

Al emam

(92.786)
14
(1.015)

a4 Ana

A ras

369.170
1.801.549
3.898
29.008
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De acordo com a politica descrita no ponto 2.6, foram capitalizados no ativo tangivel os custos diretos
relacionados com as areas técnicas envolvidas na construgdo dos ativos do Grupo no exercicio de 2015.

Os valores capitalizados tém a seguinte natureza:

Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 4 1
Fornecimentos e Servigos Externos 68 42
Gastos com o Pessoal nE Aeo

nr— A

Os valores registados na rubrica de direito de concessdo referem-se aos montantes investidos por contrapartida

da gestdo/ exploracdo da rede de aeroportos nacionais atribuidos nos contratos de concesséo.

Os valores referentes ao direito de concessdo e a outros ativos intangiveis tém o seguinte detalhe:

2.285.730 29.394 Saldo em 01-jan-2015 2.543.658 {270.835) 42 12.865 2.285.730 29.394
22.830 9 Aumentos - - - 22.830 22.830 9
{5.549) 333 Transferéncia 11.025 (1.007) (24) {15.543) (5.549) 333

98 - Capitalizagdo juros - - - 98 98 -
Abates o

Saldo em 31-dez-2015

484.181 25.496 Saldo em 01-jan-2015 587.016 {102.835) - - 484.181 25.496
37.419 2.118 Reforgos 40.923 {3.504) - - 37.419 2.118
(994) 33 Transferéncias 12 {1.006) - - {994) 33
Abates o

Saldo em 31-dez-2015

1.801.549 3.898 Saldo em 01-jan-2015 1.956.642 {168.000) 42 12.865 1.801.549 3.898
1.782.503 2.089 Saldo em 31-dez-2015 1.926.732 {164.497) 18 20.250 1.782.503 2.089

Os investimentos efetuados em 2015 referem-se, essencialmente: (i) a reformulacdo das dreas comerciais e de
servigos dos Pisos 2, 4, 5 e 6 (Food Court, Raio-x Centralizado e Dutty Free) no aeroporto de Lisboa; (ii) a expansao
da sala F e novas ligagGes a antiga sala de recolha de bagagens, no aeroporto de Lisboa; e (iii) a amplia¢do e
remodelagdo da aerogare do aeroporto de Faro.
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2.676.655 17911 Saldo em 01-jan-2014 3,272.021 (342.240) 1.181 48792 2.979.754 18.642
17.505 - Aumentos 3 - 60 17.779 17.842
(679.088) 11.253 Transferéncia (718.681) 70.531 {1.199) (53.795) (703.144) 10.761
89 - Capitaliza¢do juros - - - 89 89
279.376 230 Fusdo ANAM
Abates -

5aldo em 31-dez-2014

721.671 16.859 Saldo em 01-jan-2014 998,657 (147.229) . - 851.428 17.590
34.997 2,742 Reforgos 41.410 (3.762) - - 37.648 2.742
(380.276) 5.665 Transferéncias (443.645) 47.338 - - {396.307) 5.173

116.373 230 Fusdo ANAM
Abates -

Saldo em 31-dez-2014

1.954.984 1.052 5aldo em 01-jan-2014 2.273.364 (195.011} 1.181 48,792 2.128.326 1.052
1.801.549 3.898 5aldo em 31-dez-2014 1.956.642 {168.000) 42 12.865 1.801.549 3.898

Nota: A rubrica de transferéncias inclui os bens méveis da concessdo em resultado do efeito da alteragdo da aplicagéo prética
da IFRIC 12, explicada na nota 2.6.

Do total do investimento de expansdo realizado pelo Grupo no exercicio de 2014, destaca-se a empreitada de
construgdo do Busgate Norte — ampliagdo de terminais de bagagens e a reformulagdo das dreas comerciais e
servigos dos Pisos 2, 4, 5 e 6, no aeroporto de Lisboa.

As amortizagdes do periodo foram calculadas pelo método da linha reta pelo prazo da concessdo.

O goodwill resume-se da seguinte forma:

Aquisicdo de 40% da Portway em 2006 1490 1m0

4 Ann a Ann

O goodwill apurado com a aquisi¢do da Portway, S.A. foi gerado em janeiro de 2006, data em que a ANA, S.A.
adquiriu a totalidade da participagdo que a Fraport detinha naquela empresa, ficando assim como seu Unico
acionista. A participagdo de capital adquirida, 40%, foi avaliada em 2.704 milhares ¢\~ —--=== ~='== —=remmem =oe
numerario pela ANA, S.A.. Tendo em consideragdo os capitais préprios da Portway,

foi apurado um goodwill no montante de 1.430 milhares de euros.
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Conforme politica definida pela Gestdo, no final do ano foi realizado o teste de imparidade a este goodwill.
Relativamente a este teste de imparidade apresentamos os principais pressupostos:

DETERMINACAO DO VALOR RECUPERAVEL

O valor recuperavel foi determinado pelo valor de uso dada a inexisténcia de um justo valor determinado nos
termos previstos na IAS 36.

Os pressupostos considerados tém origem no plano da Portway para o periodo de 2015 a 2016. Para o periodo
posterior até ao termo da concessdo (2017 — 2062) foi considerada uma previsdo de acordo com a férmula de
uma razdo geomeétrica, de termos crescentes e razdo constante de 0,5%.

A taxa de desconto utilizada foi de 11,16%.

Ndo foi identificada uma perda por imparidade.

ANALISE DE SENSIBILIDADE AOS PRESSUPOSTOS UTILIZADOS

Foram efetuadas andlises de sensibilidade que ponderaram as condi¢des atualmente prevalecentes nos
mercados financeiros, a situacdo do mercado portugués de ground handling, bem como a posi¢gdo competitiva

da Portway, S.A..

Do teste de sensibilidade realizado ndo resultou qualquer perda potencial de imparidade.

Portway - Handling de Portugal, S.A. Lisboa 100 4.500

Os investimentos em subsididrias apresentam a seguinte decomposi¢do:

Subsididria
Portwav- Handline de Portugal S A 4574 17.074
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Investimentos em Subsididrias foram os seguintes:

1de janeiro 2014

Realizagdo do aumento de capital

Fusdo da ANAM

Reembolso das presta¢bes suplementares
31de dezembro 2014

Redugdo do capital

A4 S ol ANnar

116.886
50.000
(166.886)

ELATORIO DE GESTAO E CONTA
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A decomposi¢do de ativos e passivos financeiros do Grupo por categoria é a seguinte:

Investimentos Financeiros

Instrumentos Derivados -
Clientes e Out. Contas a Rec. 110.902
Outros Ativos -

Caixa e Equiv. de Caixa

Empréstimos Obtidos -
Instrumentos Derivados -

Fornec. e Out. Contas a Pag. -

677

72

66

3.547

1.589.825

38.337
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Ativos disponiveis para venda

Participagbes de capital - Futuro 677 779

Ativos financeiros ao justo valorvia resultados

Outros - Fundo de Reserva 9 1

ror “nn

FUTURO

Os Ativos disponiveis para venda respeitam a participacdo de 3,89% no capital da Futuro — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A..

O justo valor da participagdo na Futuro é estimado com base no método de discounted cash flow, considerando
o crescimento do cash flow liberto em 0,5% até a maturidade, atualizado ao custo de oportunidade do capital
(6,39%).

Saldo em 1de janeiro de 2014 587

ann

Variagdo do justo valor
Saldo em 31 de dezembro de 2014 779
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Da analise de sensibilidade realizada ao justo valor, fazendo variar a taxa de crescimento mais 10 p.b. e menos
10 p.b. e 0 custo de capital mais 100 p.b. e menos 100 p.b., obtivemos os seguintes resultados:
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FUNDO DE RESERVA

Os Ativos financeiros ao justo valor através de resultados respeitam unicamente ao Fundo de Reserva. O Fundo
de Reserva corresponde ao overfunding existente no Fundo de PensBes — ANA Complementos (beneficio
definido).

O justo valor destes investimentos é apurado com base na cotagdo de mercado.

Saldo em 1 de janeiro de 2014 . -

Variacdo do justo valor
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1

P N T [ I mAar ~

O Grupo ANA contratou em 2015 um instrumento financeiro derivado com um notional de 14 milhdes de euros
sobre a taxa de juro.

Este derivado foi designado numa relagdo de cobertura do justo valor da divida. O objetivo é efetuar a cobertura
do risco associado a contratac¢do da taxa de juro do financiamento do BEI, ap6s a sua revisdo para uma taxa fixa
revisivel, cobrindo a variabilidade do justo valor da divida.

De seguida, apresentam-se as principais condigdes do instrumento coberto e do instrumento de cobertura:
INSTRUMENTO COBERTO

Fluxos de caixa do financiamento contraido com o BEI:

Notional 14 milhdes de euros
Data de emissdo 15 de setembro de 2015
Data de maturidade 15 de setembro de 2020
Taxa de juro 0,357% efetiva mensal
Datas de liquidagdo na maturidade
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INSTRUMENTO DE COBERTURA

A ANA, S.A. negociou um Swap de taxa de juro com as seguintes caracteristicas:

Tipo Interest Rate Swap

Contraparte Banco Santander Totta

Notional 14 milh&es de euros (amortising)

Data de transagdo 7 de agosto de 2015

Data de inicio 15 de setembro de 2015

Data de maturidade 15 de setembro de 2020

Underlying ANA, S.A. recebe 0,357% efetiva mensal, paga Euribor 3M + 0,121% (a partir de 15

dezembro de 2015)

TESTES DE EFICACIA

Para efeitos de teste de eficacia, é usado o dollar offset method cumulative.

O teste é realizado a cada data de reporte.

O movimento registado no ano foi o seguinte:

Designados como cobertura de fluxos de caixa

Swap taxa de juro 14.063 66
- 1.140 Subsidios a Receber - 1.140
26 28 Garantias Prestadas a Terceiros 26 28

1 Nna1 1 £19 Dammnmiantar antacinadan 1 Nno1 1219
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Com base nos estudos atuariais, foram apurados os seguintes valores:

Patriménio do Fundo 3.913 4.345 4.418 4510 4,192

A Anre A Ann PR A Aan A nna

Responsabilidades com o plano

fmmraifiniRmaial/ Cunmmn 11 non an aan cn ana

O Fundo apresenta deficit de financiamento.

Efetuando uma anélise de sensibilidade para os valores a 31 de dezembro de 2015, fazendo variar a taxa técnica
mais 25 p.b. e menos 25 p.b., os resultados atuariais sdo os seguintes:

Patriménio do Fundo 3.819 4.006
Responsabilidades com o plano monnn sont
Nmec i mi A mia VNV Cumnnna o1 rouvuy

O patriménio do Fundo evidencia o seguinte peso médio, por classe de ativo financeiro:

Acbes 15,62% 16,66%
Obrigagbes 67,61% 71,00%
imobilidrio 11,87% 13,99%
Outros Fundos 12,09% 5,95%
Liquidez (6,79)% (5,11}%
Outros o anves 2 anns

A rubrica Outros inclui ganhos/ perdas cambiais, comissdes, impostos e ganhos n3o atribuiveis.

A andlise da composi¢do da carteira permite concluir que existe uma diversificacdo adequada face aos varios
produtos financeiros e em concordancia com as necessidades de liquidez para pagamento de pensdes.

Os movimentos ocorridos no patriménio do fundo foram os seguintes:

Saldo inicial 4.345 4.418
Reclassificacdo de Abertura (72) 14
Pensdes pagas (422) (363)
Dnmmdivmammtbn da Lol rn aMr
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Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano foram os seguintes:

Saldo inicial 4.238 4.106
Juro liquido W 93 137
Remensuragbes - pressupostos financeiros 81 381
Remensurag¢des - ajuste de experiéncia 1.005 (23)
Beneficios pagos A9 faemn

Caldn final A aac A 720

(1) - Efeito juro liquido sobre as responsabilidades do plano a 1 de janeire

Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano — impactos nos gastos com pessoal, demonstragao de
rendimento integral e demonstragdo da posigdo financeira, foram os seguintes:

LUS LD UL dNU LUly

Juro liquido e

Remensuragdes

Retorno dos ativos do plano 128
Ganhos /{perdas) variagdo pressupostos financeiros (381)
Ganhos /{perdas) ajuste de experiéncia "M

Reclassificagdo de Abertura

Custo do ano 2015
Juro liquido N

Remensuragdes
Retorno dos ativos do plano (32)
Ganhos / (perdas) variacdo pressupostos financeiros -
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PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

O plano de contribui¢do definida abrange todos os trabalhadores da ANA, S.A., sendo a contribui¢do da empresa

efetuada nas seguintes condigdes:

e 2,8% do salario de referéncia, caso o trabalhador ndo efetue contribui¢ées préprias;
e 3,5%do salario de referéncia, caso o trabalhador opte por fazer uma contribui¢do de, pelo menos, 1%.

O valor das contribui¢bes efetuadas pela ANA, S.A. para este fundo, durante o ano de 2015, ascendeu a 1.804

milhares de euros (1.607 milhares em 2014).

Ativo
- (16.887)  Estimativa de imposto - (18.601)
- 6.057 Retengbes efectuadas porterceiros - 6.090
“~°77  Pagamentos porconta nonon
IRC a recuperar

Passivo
37.224 - Estimativa de imposto 38.022 -
{6.347) - Retengdes efectuadas por terceiros (6.347) -

IinAaCcny [ I U tan rary

Relativamente ao exercicio de 2015, a ANA, S.A. beneficiou de incentivos fiscais para as atividades de
Investigacdo e Desenvolvimento (SIFIDE). Na estimativa de imposto foi considerada uma dedugdo a coleta no
montante de 170 milhares de euros, para a qual contribuiram despesas de Investigagao e Desenvolvimento

elegiveis num total de 473 milhares de euros.

Em 2014 este beneficio traduziu-se numa dedugdo a coleta no montante de 212 milhares de euros, (apresentada
na declaragdo modelo 22 referente a 2014) para a qual contribuiram despesas de Investigacdo e

Desenvolvimento elegiveis num total de 521 milhares de euros.

: 7
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Os Empréstimos tém a seguinte cbmposigéo:

BEI Y7798

AtB Fixa 2.696 5.374 2,678 2.660 5.289 7.580
rixa 1729 11404 ENEY) 3.5/ 11,325 14.235

C+D
EiF rixa 4,588 0.235 jweys L./ 5.822 6.4/9
rixda 1i1.400 “40.113 d.ziu D.1Ud 1z.1/u 43.1£0

BEI 02
Vaildavel T dpread rixo 10.70U 2.0 1575 1573 V02> 22500

BEI 02

O valor de mercado dos empréstimos de médio/ longo prazo do Grupo, contratados a taxa fixa e taxa fixa revisivel
é calculado com base nos cash flows futuros, descontados as taxas de juros estimadas a médio/ longo prazo
(taxas forward).

No caso dos empréstimos a taxa fixa revisivel, considera-se como pressuposto que passardo a taxa varidvel no
préximo periodo de revisao da taxa.

No ano de 2015, assistiu-se a uma descida generalizada das taxas de juro, em sintonia com as taxas de referéncia.

Em 1 de outubro de 2015, a ANA, S.A. reembolsou antecipadamente 500 obrigagdes no valor correspondente a
50 milhdes de euros no ambito do empréstimo obrigacionista contratado com a VINCI em 2013.

Neste mesmo més, foram prorrogados por quatro anos os prazos de reembolso dos empréstimos contratados
com a VINCI {empréstimo obrigacionista e credit agreement), passando as datas de vencimento para 31 de julho
de 2022.

Em junho de 2015 foi revista a taxa de juro do 12 desembolso do contrato de financiamento BEI 02 - tranche Al,
tendo sido alterado o regime de juro para taxa varidvel. Para efeitos da cobertura de risco de taxa de juro deste

desembolso foi negociado, em simultdneo, um contrato Swap com o Banco Santander Totta.

Em setembro de 2015, foi revista a taxa de juro do 22 desembolso do contrato de financiamento BEI 09 - tranche
D2, tendo esta revisdo permitido obter um decréscimo da taxa de juro.

Em 2015, os reemboisos de capital dos empréstimos contratados com o BEIl re~i~*~-~=~ -~ =yontante global de

88 t)'/'

T

28 milhdes de euros.
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COVENANTS GERAIS DOS EMPRESTIMOS DO GRUPO ANA

Os contratos de financiamento das empresas do Grupo ANA sdo objeto de um conjunto de covenants, dos quais
destacamos:

¢ Contratos de Financiamento

Controlo Acionista do Mutuario (VINCI, S.A)) > 50% 100%
Contratos de 3
ANA,SA. 451.989 256389 o " <20% Divida Sénior Bruta
Financiamento BE| Limite ao Endividamento Externo das Subsidiarias @ 0%

Consolidada

Ratios Financeiros

Divida Sénior Liquida/ EBITDA < 5x 0,37

EBITDA/ Custos Financeiros liquidos Consolidados >4x 62,23

Acesso a Liquidez ¥ minimo de duas vezes a média 100% (cash
mensal da rédito consolidado poolinal

(1) O BEI poderd exigir o reembolso antecipado dos financiamentos, caso: (i) ocorra a aquisi¢do de uma participagdo superior
a 50% no capital social da VINCI S.A. e/ ou de mais de 50% dos direitos de voto na VINCI, S.A.; ou (ii) a VINCI, S.A. deixe de
deter uma participacdo superior a 50% no capital social da ANA, S.A. e/ ou 50% dos direitos de voto na ANA, S.A..

(2) Esta percentagem exclui os financiamentos ou empréstimos concedidos pelo BEIl a quaisquer sociedades do Grupo; e

divida financeira ndo sujeita a recurso.

(3) Os racios financeiros tém uma dupla fungio de covenant e de base de célculo para aplicagdo de uma margem adicional a
aplicar durante o periodo de vigéncia de cada um dos contratos de financiamento.

Se em algum momento o récio divida sénior liquida/ EBITDA e/ ou o racio EBITDA/ custos financeiros liquidos consolidados
ultrapassar(em) os limites referidos, o banco poderéd exigir a prestagdo de garantias adicionais ou exigir o reembolso

antecipado do crédito global BEL.

(4) A ANA, S.A. tem de assegurar que beneficiara de um acesso incondicional a fundos de liquidez de curto prazo num
montante minimo de duas vezes a média mensal do seu rédito consolidado, através de:

(i} contratos de financiamento de crédito renovavel (revolving) concedido por bancos comerciais ou pela VINCI Airports
International, S.A. em condi¢bes de mercado; ou

(ii) mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI.

O incumprimento deste covenant sera considerado como um evento de reembolso antecipado obrigatério do
Crédito Global BE!.

e Contrato de concessao

O contrato de concessdo entre a ANA, S.A. e o Estado Portugués, assinado em 14 de dezembro de .
que o racio maximo de cobertura do servigo da divida (racio entre a divida sénior e o EBITDA definic
de concessdo) deverd ser igual a 6:1. ‘f—

o v "
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A data de 31 de dezembro de 2015 o Grupo cumpria com todos os covenants estabelecidos.

CONTRATOS DE LOCACAO FINANCEIRA

As condigdes dos contratos de locagdo financeira da ANA, S.A., existentes a 31 de dezembro de 2015 sdo como

se segue:

M1y THAVI R LI Tt a aaan |
maa RIaL VS o Tl e aaan |
0 plakivi e [ SRR |
A mnag LR Tl e e —an |
PIAUEN mag LR
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As responsabilidades assumidas com locacbes financeiras, por periodos temporais, apresentam-se com o

seguinte detalhe:

Bens adquiridos com recurso a locagdo financeira

- - Equipamento basico - 420
- 31 Equipamento de transporte - 40
1.169 1.290 Equipamento administrativo 1.169 1.290

Futuros pagamentos minimos

524 608 Até 1ano 524 1.041

724 826 De lano até 5anos 724 826
Juros

48 61 Até 1ano 48 65

32 51 De 1ano até 5anos 32 51

Valor presente dos pagamentos minimos

477 547 Até 1ano 477 976

P2 (N
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Designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro 30.000 (3.547) 30.000 (4.238)

Tatnl A dacivim dan e TaWa¥a¥el T I 1) N AAn 14 7m0y

O Grupo ANA tem contratado a 31 de dezembro de 2015 um instrumento financeiro derivado com um notional
de 30 milh&es de euros sobre a taxa de juro (Swap taxa de juro).

Este derivado foi designado numa relagdo de cobertura de fluxos de caixa. O objetivo é efetuar a cobertura do
risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros indexados a taxa varidvel decorrentes de passivos
financeiros, transformando a taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O risco coberto € o indexante da taxa de
juro variavel associado aos referidos empréstimos, sendo que o risco de crédito ndo se encontra coberto.

De seguida, apresentam-se as principais condi¢des do instrumento coberto e do instrumento de cobertura:

INSTRUMENTO COBERTO

Fluxos de caixa do financiamento contraido com o BEI:

Notional 30 milh&es de euros
Data de emissdo 15 de junho de 2005
Data de maturidade 15 de setembro de 2026
Taxa de juro Eur 3M

Datas de liquidagdo na maturidade

INSTRUMENTO DE COBERTURA

A ANA, S.A. negociou um Swap de taxa de juro com as seguintes caracteristicas:

Tipo Interest Rate Swap

Contraparte Deutsche Bank

Notional 30 milhdes de euros (amortising)

Data de transagdo 15 de junho de 2005

Data de inicio 15 de junho de 2005

Data de maturidade 15 de setembro de 2026

Underlying ANA, S.A. recebe Euribor 3M, paga 3,55% (a partir de 15 de junho de 20:

92 [J:
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As responsabilidades contratuais referem-se a despesas a suportar no préximo ciclo de renovacdo/ substituicdo
dos ativos da concessdo no ambito da IFRIC 12 e a regulariza¢cdo do impacto do efeito financeiro do desconto da
responsabilidade. As responsabilidades contratuais encontram-se registadas pelo valor presente.

As garantias prestadas por terceiros incluem: garantias prestadas por clientes a titulo de caucdo (cerca de 2.507
milhares de euros), as quais sdo exigidas em func¢do da avaliagdo dos niveis de risco; garantias prestadas por
fornecedores de investimentos e conta corrente (cerca de 1.035 milhares de euros), concretizadas através de
retengdes nos pagamentos efetuados, exigidas pela ndo apresentagdo de garantia bancéria ou caugdo. Estas
retengbes variam entre 5% e 10% em fun¢do do tipo de empreitada/ servigo envolvido.

8.683 13.962 Fornecedores 8.851 14.064
17.530 10.199 Fornecedores de Investimentos 17.531 10.424
Estado e Outros Entes Publicos

1.409 1.172 Retengdes efectuadas a terceiros 1.722 1.493
1.249 1.604 Encargos Sociais 1.992 2.278
2.075 1.549 QOutros Impostos . 2.166 1.549
719 1.324 Outros Credores 2.533 2.689
Acréscimo de Custos

9.631 8.965 Encargos com pessoal 15.488 12.751
21.263 35.737 Juros a Liquidar 21.263 35.737
15.296 14.004 Fornecimento e servigos externos 14.898 15.279
16.521 29.531 Responsabilidades Contratuais 16.521 29.531
29.848 21.055 Outros Acréscimos de Custos 31.069 21.463
6.563 7.220 Proveitos diferidos (recebim. antecipados) 5.857 6.568
3.309 5.467 Subsidios ao investimento 3.309 5.467

Na rubrica outros impostos encontra-se registado o IVA referente ao més de novembro, a pagar em janeiro de
2016.

O aumento verificado nos outros acréscimos de custos decorre, essencialmente, de incentivos as companhias
aéreas no ambito do desenvolvimento do trafego aéreo.

94
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281.294
85.647
56.486
30.316
22.787
21.655
11.426

6.005
3.927

1 &Nnn

521.143

19.114
3.227

224819
73.110
51.239
28.185
20.594
18.842

8.301
5.011
3.691

1 687°a

435.418

9.689
2.828

IELATORIO DE GESTAQ E CONTA

Trafego 281.296 245.483
Exploragdo 85.645 75.335
Taxa de seguranca e PMR 56.486 54.470
Ocupacgdo 26.838 . 26.434
Assisténcia em escala 75.758 71.373
Estacionamento auto 21.075 19.007
Outras de natureza comercial 11.801 8.929
Equipamento 4,750 4.166
Publicidade 3.927 3.826
Vendas de mercadorias 72 nE

568.329 509.818
Contratos de constru¢do {concessdo) 19.114 10.025
Outros proveitos 1.365 1.850

A quantia do rédito reconhecida no periodo, relativamente aos servicos de construgdo, foi de 19.114 milhares

de euros.

0 rédito dos contratos de construcio inclui 0s custos associados a aquisicdo/ construcdo de ativos de expansdo

ou ao upgrade das infraestruturas da concessdo e, também, os custos diretos relacionados com as areas técnicas

envolvidas na construgdo dos ativos de expansao.

O valor registado na rubrica de trdfego em 2015 estd descontado do valor relativo a incentivos ao

desenvolvimento de trafego, atribuidos as companhias aéreas com o objetivo de promog&o de novas rotas e/ ou

frequéncias e otimizacdo da capacidade oferecida nos aeroportos do Grupo. Em 2015, o Grupo atribuiu

incentivos no montante de 20.068 milhares de euros.

96

~ S

T

























roportos "
e Portugal ELATORIO DE GESTAO E CONTA

As Garantias prestadas tém por fim cobrir as seguintes situagdes:

50.000 50.000 Garantia de cumprimento - Contrato de Concessédo 50.000 50.000
724 724 IRC 724 724
492 492 Processos Litigiosos de Expropriagdo 492 492

- - Gestdo dos entrepostos aduaneiros licenciados 1.293 1.203
49 58 Outros 49 65

Relativamente a garantia de cumprimento do contrato de concessio, e conforme estabelecido no ponto 28.1 do
contrato de concessdo, a ANA S.A. entregou ao concedente uma garantia bancaria incondicional, irrevogavel e a
primeira solicitagdo para garantia do cumprimento das obrigacées assumidas no referido contrato. Esta garantia
pode ser utilizada nos mesmos termos, e para 0s mesmos efeitos, no ambito do contrato de concessdo celebrado
com a ex-ANAM S.A.(cldusula 278).

Tal como referido na nota 1.3 — Quadro legal de regulagdo, decorrente da aplicagdo do regime de regulagdo
econdmica aplicada a rede de aeroportos ANA, S.A., pode resultar o apuramento de desvios entre o total da
Receita Regulada Média Maxima por passageiro real e os valores aprovados para o exercicio.

Do célculo preliminar efetuado aos proveitos das atividades reguladas obtidos no exercicio de 2015, terceiro ano
de regulagdo econdmica, estima-se a existéncia de um desvio negativo a recuperar em exercicios futuros (2017
ou seguintes) no montante de 7,5 milhdes de euros, cujo periodo de reconhecimento e montante dependem,
em grande parte, da evolugdo futura que se venha a registar nas condi¢es do mercado da aviagdo.

A data de 31 de dezembro de 2015, o desvio negativo estimado constitui um ativo contingente ndo passivel de

reconhecimento contabilistico.

104 T
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Os processos judiciais em curso em 31 de dezembro de 2015, dos quais ndo se espera que resultem
responsabilidades para o Grupo, resumem-se como segue:

2.683 693  Processos de natureza laboral 2.709 838
615 1.062  Processos de expropriagdo 615 1.062
7.454 15.159  Processos de contratagdo publica 7.454 15.159
(5.265) (13.224) pedidos reconvencionais relativos a processos de contrata¢do publica (5.265) {13.224)

33 Processo no ambito da anula¢do do procedimento por negociagéo 33
para prestacdo de servicos de gestdo de parques de estacionamento

Processo no ambito de contrato de prestagdo de servigos para o

84 8 desenvolvimento do conceito e design do novo site da ANA 84 84
311 311 AgOes de contestacdo a aplicagdo da taxa de trifego 311 311
- 192 AgBes administrativas - 192

- 400 Agdes de indemnizagdo pordanos - 400

63 23 Impugnacio de taxas de assisténcia em escala 63 23
- 1520 Impugnagdo de taxa de exploragio - 1.520
174 155 Outras responsabilidades 262 244

Os processos judiciais de contratagdo publica incluem um montante de 6.627 milhares de euros a que estdo
associados pedidos reconvencionais no montante de 5.265 milhares de euros, em 2015.

Os saldos e transagBes entre as empresas do Grupo, que integram o perimetro de consclidagio, referem-se a
prestacdes de servigos de: handling, outras taxas de natureza comercial (ocupagdo de espacos, cedéncia de
equipamentos, consumos de agua e energia), cedéncia de combustiveis, cedéncia de pessoal, subcontratos e
outras prestagdes e servigos. Estes saldos e transagdes sdo eliminados no processo de consolidagdo, ndo sendo
alvo de divulgagdo na presente nota.

Consideram-se partes relacionadas as seguintes entidades:

Acionistas:

e VINCI Aiports International, S.A.
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Consideram-se ainda como parteS relacionadas as seguintes entidades detidas pela VINCI:

e VINCI Aiports

¢  VINCI Concessions

¢ VINCI Assurances

e  Sotécnica, S.A.

e  Sotécnica Agores, Unipessoal, Lda.
e Nessie, Lda.

e (Cegelec

Conselho de Administracdo:

O Conselho de Administracdo foi avaliado como parte. relacionada do Grupo, tendo auferido as seguintes
remuneragoes:

1.067 1.019 Remunerag¢des auferidas 1.275 1.267

NATUREZA DO RELACIONAMENTO COM AS PARTES RELACIONADAS
As transa¢des com o acionista respeitam essencialmente as atividades de financiamento.

As transagdes com as empresas detidas consideradas como partes relacionadas derivam do objeto social das
empresas do Grupo ANA e os termos ou condigcdes praticados sdo substancialmente idénticos aos termos que
normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacbes comparaveis. Assim, o Grupo
ANA presta servigos de trafego aéreo, venda de combustiveis, aluguer de espacos e prestacio de outros servicos
e adquire a prestacdo de servicos de capta¢do de novas rotas e outras prestacdes de servicos (subcontratos,
conservacao e reparagdo e outros).
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Os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

VINCI Concessions

VINC! Concessions

VINC| Airports International, S.A.
VINCI Airports International, S.A.
VINCI Airports International, S.A.
VINCI Airports International, S.A.

VINCI Airports
VINCI Airports
VINCI Airports
VINCI Airports

Grupo Sotécnica - Sotécnica Agores

Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Nessie
Grupo Sotécnica - Nessie
Grupo Sotécnica - Cegelec
Grupo Sotécnica - Cegelec

Grupo Sotécnica - Cegelec

Acréscimos de Custos

Clientes

Empréstimos

Cash Pooling

Acréscimos de Custos - Juros
Acréscimos de Proveitos - Juros
Acréscimos de Custos -FSE
Acréscimos de Proveitos
Fornecedores

Clientes

Fornecedores

Clientes

Fornecedores

Fornecedores de Imobilizado
Garantias Prestadas
Adiantamentos a Fornecedores
Acréscimos de Custos
Fornecedores

Acréscimos de Custos
Fornecedores

Adiantamentos a Fornecedores

Acréscimos de Custos

As transagdes com partes relacionadas s3o as seguintes:

VINCI Concessions

VINCI Assurances

VINCI Airports International, S.A.
VINCI Airports International, S.A.

VINCI Airports
VINCI Airports
VINCI Airports

Grupo Sotécnica - Sotécnica Acores

Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Nessie
Grupo Sotécnica - Nessie
Grupo Sotécnica - Cegelec
Grupo Sotécnica - Cegelec

Outros gastos

FSE

Custos de financiamento
Outros resultados financeiros
Rédito

FSE

Gastos com pessoal

FSE

FSE

Rédito

Imobilizado

FSE

Imobilizado

FSE

Imobilizado

YELATORIO DE GESTAO E CONTA

1

1
1.332.200
137.825
20.504

30

10.755

74
41

350
938
67.483
63

38
10.702
127

2.599

819

1
1.382.200
63.774
34,921
10.000
534

1

4
394
250
48
2
125
4

446
572
83.738
34

534
10.032

1577

526

115
188
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Desde a data do balanco até a data da aprovacdo das demonstracdes financeiras pelo Conselho de
Administracdo, ndo ocorreram eventos ou acontecimentos que alterem as condi¢des existentes a data do
balancgo.
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Estas demonstragdes financeiras, consolidadas e separadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
na reunido de 16 de maio de 2016. E opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo ANA, bem como a sua posigdo e desempenho

financeiro e fluxos de caixa.

Presidente:

‘(\)\W

Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo

Jean-L
IV ST A -

Nicolas Dominiaue Notebaert Olivier
Pascale f uy Albert-Lebrun Frangois Jean Amossé !

) S AL ’
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz Thiern 'e Ligonniere

| i

Tanguy André Marie Bertolus Antonic ueo cuiiios e gado

e

Mario Manuel Pinto Lob}

109






Aeroportos
de Portugal

CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO 4
DE GESTAO E AS CONTAS DE 2015

Senhores Accionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto na alinea g) do n° 1 do
artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos elaborar o Relatdrio Anual e emitir o
nosso Parecer sobre o Relatério de gestdo, a Demonstracdo da posicdo financeira separada e
consolidada, a Demonstragdo dos resultados separada e consolidada, a demonstragdo do rendimento
integral separada e consolidada, a demonstragdao das alteragbes nos capitais préprios consolidada, a
Demonstragdao das alteragbes nos capitais proprios separada, a Demonstra¢do dos fluxos de caixa
separada e consolidada e o respectivo Anexo com as Notas as Demonstragdes Financeiras, bem como
sobre a Proposta de Aplicagdao de Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragao da ANA —
AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

Para o exercicio das suas fungdes, este Conselho Fiscal reuniu com o Conselho de Administragdo da
ANA, e com os principais responsdveis de direcgdo, sempre que se justificou, para analise da evolugdo
da gestdo e debate dos assuntos mais relevantes decorrentes das analises realizadas.

No ambito e para o efeito das andlises e verificagbes efectuadas o Conselho Fiscal solicitou, e obteve,
documentacdo e esclarecimento das multiplas questdes suscitadas.

Este Conselho Fiscal prop6s a realizagdo de reunides de trabalho ao longo do ano, com a KPMG na
qualidade de Auditores e Revisores Oficiais de Contas da ANA e com os servigos de auditoria interna.

No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio, o Conselho Fiscal analisou o Relatério
de Gestao, bem como os demais documentos de prestagdao de contas, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, tendo procedido as verificagbes e obtengdo de esclarecimentos que entendeu
convenientes.

O Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo enfatiza os aspectos mais relevantes da actividade
do Grupo ANA no ano 2015, o qual apresenta um volume de negdcios que ndo inclui os montantes de
servigos de construgdo (IFRIC 12) e ja descontados dos incentivos ao desenvolvimento de trafego aéreo,
de aproximadamente m€ 568 000, com um acréscimo de 11,5% em relagdo ao ano anterior,
correspondendo a fluxos de cerca de 39 milhdes de passageiros.

O EBITDA do grupo cifrou-se nos m€ 322 293, o que representa um aumento de 14,4% em relagao ao
ano anterior, ascendendo o Resultado Liquido do exercicio de 2015 a m€ 101 169 a comparar com m€
50 627 do exercicio de 2014.

Assim, e apesar do contexto econdémico ainda dificil, quer em Portugal, quer na Europa, o Grupo ANA
apresentou resultados em forte crescimento e indicadores de gestdo individuais e consolidados em
evolugao positiva.

Face a analise substancial efectuada, o Conselho Fiscal entende que o Relatdrio de Gestdo responde as
exigéncias legais em vigor, e traduz de forma adequada a evolugdo da actividade da ANA S.A. e do Grupo
ANA.

VINCI f.ﬁ
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Os demais documentos de prestagdo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, a qual emitiu a respectiva Certificagdo Legal das Contas, sobre a qual o Conselho Fiscal expressa
a sua concordancia, em conformidade com o disposto no n°® 2 do artigo 4522 do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Face ao exposto, somos de parecer que os Senhores Accionistas :

(a) Aprovem o Relatério de Gestdo, bem como os demais Documentos de Prestacdo de Contas,
individuais e consolidados, referentes ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de

Administragdo;

{b) Deliberem sobre a Proposta de aplica¢do de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo

no seu Relatério de Gestao;

(c) Procedam a apreciagdo geral da Administra¢do e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos
no artigo 4552 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Finalmente, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administragdo da ANA,
aos seus responsaveis pela Direcgdo Financeira e aos demais colaboradores, bem como a Sociedade de
Auditores e Revisores Oficiais de Contas, KPMG, pela colaboragdo prestada e pelo apoio dispensado a

realizagdao do seu trabalho.

Lisboa, 18 de Maio de 2016

O ConselHp Fisgal

Dr. Jacquegyg dos Santos
(Pregidente

Dr. José Manuel Oliveira Vitorino
(Vogal)

L. H ZOUQA;

Dr. William Hall Woolston
(Vogal)
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KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Telefone: +351 210 110 000
Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg.pt

Av. Praia da Vitoria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1 Examinamos as demonstragdes financeiras da ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., as
quais compreendem a Demonstragdo da posigdo financeira em 31 de Dezembro de 2015
(que evidencia um total de 2.398.832 milhares de euros e um total de capital proprio de
543.328 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 103.430 milhares de euros),
as Demonstragdes dos resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio
e dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e as correspondentes Notas Anexas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unifio Europeia, que apresentem, de forma verdadeira e apropriada, a posigéo
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, o rendimento integral, as alteragdes
no seu capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniéo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagio;

e a aprecia¢do sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgag¢do, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e aapreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragdes
financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagio financeira
constante do Relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinio.

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de KPMG & Associados - S.R.0.C., S.A. Matriculada na Conservatéria do
Contas, S.A,, a firma portuguesa membro da rede KPMG, Capital Social: 3.916.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lishoa sob o
composta por tirmas independentes afiliadas da KPMG Colectiva N” PT 602 161 078 - Inscrito na N° PT 502 161 078

International Cooperative ('KPMG International’}), uma entidade 0.R.0.C. N° 189 - Inscrito na C.M.V.M. N°

suiga. 20161489



Opiniao

7 Em nossa opinifo, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2015, o resultado das suas
operacgdes, o rendimento integral, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no
periodo findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo € concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo.

Lisboa, 17 de Maio de 2016

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.’ 189)
representada por '
Jodo Paulo da Silva Pratas (ROC n.° 965)



KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Telefone: +351 210 110 000
Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet; www.kpmg.pt

Av. Praia da Vitoria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducgao

1 Examinamos as  demonstragdes  financeiras  consolidadas da ANA -
Aeroportos de Portugal, S.A. as quais compreendem a Demonstra¢do da posigdo
financeira consolidada em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um total de
2.405.402 milhares de euros e um total de capital proprio de 547.592 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 101.169 milhares de euros), as Demonstragdes
consolidadas dos resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos
fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e as correspondentes Notas Anexas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras consolidadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia que apresentem de forma verdadeira ¢
apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo, o
resultado consolidado das suas operagdes, o rendimento integral consolidado, as alteragdes
nos capitais proprios consolidados e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgéo
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengfo de sistemas de controlo
interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras consolidadas.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja plancado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstra¢Ses financeiras consolidadas estdo isentas de
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo das demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

¢ averificagdo das operagdes de consolidagio;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplica¢do uniforme e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e aapreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresenta¢io das demonstragdes
financeiras consolidadas.

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de KPMG & Associados - S.R.0.C, S.A. Matriculada na Conservatéria do
Contas, S.A., a firma portuguesa membro da rede KPMG, Capital Social: 3.916.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lisboa sob o
composta por firmas independentes afiliadas da KPMG Colectiva N° PT 502 161 078 - Inscrito na N° PT 502 161 078

International Cooperative (‘'KPMG Intemational’), uma entidade O.R.0.C. N° 189 - Inscrito na C.M.V.M. N°

suiga, 20161483



5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
consolidada constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinifo, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de

forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira consolidada da ANA — Aeroportos de Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de
2015, o resultado consolidado das suas operagdes, o rendimento integral consolidado, as
alteragdes nos capitais proprios consolidados e os fluxos de caixa consolidados no periodo
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8

E também nossa opinido que a informag@o constante do relatdrio de gestdo € concordante
com as demonstra¢des financeiras consolidadas do periodo.

Lisboa, 17 de Maio de 2016

ARE LTANS W {BIOULLIMUWT

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por
Jodo Paulo da Silva Pratas (ROC n.° 965)



\eroportos
le Portugal

!ELATORIO DE GESTAO E CONTA



\eroportos
le Portugol



	SKMBT_C65016052512320_0001
	SKMBT_C65016052512320_0002
	SKMBT_C65016052512320_0003
	SKMBT_C65016052512320_0004
	SKMBT_C65016052512320_0005
	SKMBT_C65016052512320_0006
	SKMBT_C65016052512320_0007
	SKMBT_C65016052512320_0008
	SKMBT_C65016052512320_0009
	SKMBT_C65016052512320_0010
	SKMBT_C65016052512320_0011
	SKMBT_C65016052512320_0012
	SKMBT_C65016052512320_0013
	SKMBT_C65016052512320_0014
	SKMBT_C65016052512320_0015
	SKMBT_C65016052512320_0016
	SKMBT_C65016052512320_0017
	SKMBT_C65016052512320_0018
	SKMBT_C65016052512320_0019
	SKMBT_C65016052512320_0020
	SKMBT_C65016052512320_0021
	SKMBT_C65016052512320_0022
	SKMBT_C65016052512320_0023
	SKMBT_C65016052512320_0024
	SKMBT_C65016052512320_0025
	SKMBT_C65016052512320_0026
	SKMBT_C65016052512320_0027
	SKMBT_C65016052512320_0028
	SKMBT_C65016052512320_0029
	SKMBT_C65016052512320_0030
	SKMBT_C65016052512320_0031
	SKMBT_C65016052512320_0032
	SKMBT_C65016052512320_0033
	SKMBT_C65016052512320_0034
	SKMBT_C65016052512320_0035
	SKMBT_C65016052512320_0036
	SKMBT_C65016052512320_0037
	SKMBT_C65016052512320_0038
	SKMBT_C65016052512320_0039
	SKMBT_C65016052512320_0040
	SKMBT_C65016052513550_0001
	SKMBT_C65016052513550_0002
	SKMBT_C65016052513550_0003
	SKMBT_C65016052513550_0004
	SKMBT_C65016052513550_0005
	SKMBT_C65016052513550_0006
	SKMBT_C65016052513550_0007
	SKMBT_C65016052513550_0008
	SKMBT_C65016052513550_0009
	SKMBT_C65016052514050_0001
	SKMBT_C65016052514050_0002
	SKMBT_C65016052514050_0003
	SKMBT_C65016052514050_0004
	SKMBT_C65016052514090_0001
	SKMBT_C65016052514090_0002
	SKMBT_C65016052514090_0003
	SKMBT_C65016052514090_0004
	SKMBT_C65016052514090_0005
	SKMBT_C65016052514090_0006
	SKMBT_C65016052514090_0007
	SKMBT_C65016052514090_0008
	SKMBT_C65016052514090_0009
	SKMBT_C65016052514090_0010
	SKMBT_C65016052514090_0011
	SKMBT_C65016052514090_0012
	SKMBT_C65016052514090_0013
	SKMBT_C65016052514090_0014
	SKMBT_C65016052514090_0015
	SKMBT_C65016052514090_0016
	SKMBT_C65016052514090_0017
	SKMBT_C65016052514090_0018
	SKMBT_C65016052514090_0019
	SKMBT_C65016052514090_0020
	SKMBT_C65016052514090_0021
	SKMBT_C65016052514090_0022
	SKMBT_C65016052514090_0023
	SKMBT_C65016052514090_0024
	SKMBT_C65016052514090_0025
	SKMBT_C65016052514090_0026
	SKMBT_C65016052514140_0001
	SKMBT_C65016052514140_0002
	SKMBT_C65016052514140_0003
	SKMBT_C65016052514140_0004
	SKMBT_C65016052514140_0005
	SKMBT_C65016052514140_0006
	SKMBT_C65016052514140_0007
	SKMBT_C65016052514140_0008
	SKMBT_C65016052514140_0009
	SKMBT_C65016052514140_0010
	SKMBT_C65016052514140_0011
	SKMBT_C65016052514140_0012
	SKMBT_C65016052514140_0013
	SKMBT_C65016052514140_0014
	SKMBT_C65016052514140_0015
	SKMBT_C65016052514140_0016
	SKMBT_C65016052514140_0017
	SKMBT_C65016052514140_0018
	SKMBT_C65016052514140_0019
	SKMBT_C65016052514140_0020
	SKMBT_C65016052514140_0021
	SKMBT_C65016052514140_0022
	SKMBT_C65016052514140_0023
	SKMBT_C65016052514140_0024
	SKMBT_C65016052514140_0025
	SKMBT_C65016052514140_0026
	SKMBT_C65016052514140_0027
	SKMBT_C65016052514140_0028
	SKMBT_C65016052514140_0029
	SKMBT_C65016052514140_0030
	SKMBT_C65016052514140_0031
	SKMBT_C65016052514140_0032
	SKMBT_C65016052514140_0033
	SKMBT_C65016052514140_0034
	SKMBT_C65016052514140_0035
	SKMBT_C65016052514140_0036
	SKMBT_C65016052514140_0037



