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1. PRINCIPAIS INDICADORES DO ANO

OPERACIONAIS

Numero de passageiros 35.083.810 32.039.483 ' 30.515.564 9,5

Movimentos de aeronaves 300.571 284,163 280.346 58

Carga (toneladas) 140.815 133.950 137.374 51
Negocios

Volume de negdcios, milhares de euros* 509.818 440.329 421.314 15,8

Aviagio (% do total) 74,0 73,9 73,3 0,1p.p.

N3o Aviag3o (% do total) 26,0 26,1 26,7 {0,1)p.p.
Pessoal e .

Nimero de efetivos 3.061 2.822 2.828 8,5

Nimero médio de efetivos 3.214 3.034 2.828 59

Gastos com o pessoal (milhares de euros) 113.377 104.843 105.535 8,1
Produtividade

Némero de passageiros/efetivo médio 10916 10.560 10.791 3,4
Resultados

EBITDA? {milhares de euros) 281.681 168.649 159.817 67,0

Margem EBITDA (%) 54,2 35,2 36,1 19,0p.p.

EBIT? {milhares de euros) 165.747 111.046 82.718 49,3

Margem EBIT (%) 315 23,0 18,3 8,5p.p.
FINANCEIROS
Resultados

Resultado liquido (milhares de euros) 50.627 18.600 53.940 172,2

Estrutura financeira

Capital préprio (milhares de euros) 446.807 396.916 407.248 12,6
Capital alheio (milhares de euros) 1.601.158 1.701.820 581.314 (5,9)
Divida ao acionista 1.382.200 1.382.200 - 0,0
Divida liq. a outras entidades 218.958 319.620 581.314 {31,5)
Capital empregue (milhares de euros) 2.047.965 2.098.736 988.562 (2,4)
Cosh flow
Cash flow operacional (milhares de euros) 227.095 200.226 171.753 13,4

! Nzo inclui os montantes de servigos de construgdo (IFRIC 12) e estd descontado de incentivos ao desenvolvimento do trafego aéreo
2 EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
3 EBIT - Earnings before interest and taxes
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Nimero de passageiros 33.066.227 29.570.070 28.209.993 11,8
Movimentos de aeronaves 281.406 261.054 257.667 7.8
Carga (toneladas) 137.693 129.579 132.310 6,3
Volume de negécios, milhares de euros? 435.418 362.337 347.452 20,2
Aviagdo (% do total) 69,7 68,7 68,1 1,0p.p.
Ndo Aviagdo (% do total) 30,3 31,3 31,9 {1,0)p.p.
2
Numero deefetivos 7 T{ze0 1043 1.077 23,7
Numero médio de efetivos 1.108 1.058 1.090 4,7
Gastos com o pessoal {milhares de euros) 64.091 54,589 52.473 17,4
Produtivid :
Nimero de passageiros/efetivo médio 29.843 27.949 25.881 6,8
EBITDA® (milhares de euros) 260.569 148.751 143.146 75,2
Margem EBITDA (%) 58,5 37,2 38,9 21,3p.p.
EBIT* (milhares de euros) 149.236 97.155 72.447 53,6
Margem EBIT (%) 33,0 24,0 19,2 9,0p.p.
Resultadas
Resultado liquido (milhares de euros) 40.947 11.859 59.279 2453
Capital préprio (milhares de euros) 440.283 454,052 471.125 (3,0}
Capital alheio (milhares de euros) 1.619.053 1.612.534 441.458 0,4
Divida ao acionista 1.382.200 1.382.200 - 0,0
Divida lig. a outras entidades 236.853 230.334 441.458 2,8
Capital empregue (milhares de euros) 2.059.336 2.066.586 912.583 (0,4}
Cash flow operacional (milhares de euros) 213.646 186.413 151.242 14,6

! N3o inclui os montantes de servigos de construgdo (IFRIC 12) e esta descontado de incentivos ao desenvolvimento do tréfego aéreo
Inclui efetivos da extinta ANAM, S.A., integrados na ANA, S.A. em 1 de outubro de 2014

3 EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization

“EBIT - Earnings before interest and taxes
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2. GRUPO ANA NUM RELANCE

O Grupo ANA inclui a ANA, Aeroportos de Portugal, S.A., empresa-mde, a Portway, Handling de Portugal,
S.A. e até setembro de 2014 incluiu a ANAM, S.A., concessionaria dos aeroportos da Madeira.

A similaridade de atividades da ANA, S.A. e da ANAM, S.A. e a detencdo a 100% pela ANA, S.A. do capital
daquela empresa desde julho de 2013 n#o justificavam a manuten¢do de uma estrutura juridica
auténoma para a gestdo exclusiva dos aeroportos da Madeira. Neste contexto, procedeu-se 3
concentragdo na ANA, S.A. da atividade de prestacdo de servigo publico aeroportuério, através de uma
operacdo de fusdo por incorporagdo da ANAM, S.A. na ANA, S.A,, a qual em termos contabilisticos e
fiscais teve efeitos a 1 de outubro de 2014 e efeitos juridicos a partir de 7 de outubro. A partir desta
data, a ANA, S.A. sucedeu a ANAM, S.A. como concessiondria no contrato de servico publico
aeroportudrio de apoio a aviagdo civil nos dois aeroportos da Regido Auténoma da Madeira (Madeira e
Porto Santo). Na andlise adiante desenvolvida e sempre que tal se justifique em termos de
comparabilidade faz-se mengdo a esta operagdo.

O capital social da ANA, S.A. em 31 de dezembro de 2014, no montante de 200.000.000 de euros,
totalmente subscrito e realizado, era representado por 40.000.000 a¢des com o valor nominal de 5
euros cada uma, sendo detido em 100% pela VINCI Airports International, S.A.. A ANA, S.A. detém a
totalidade do capital social da Portway, S.A., que totaliza 17.000.000 de euros.

Informagdo em maior detathe sobre o enquadramento da atividade, a constituigdo do capital social das
empresas que integram o Grupo ANA, bem como sobre transagSes com partes relacionadas poderdo ser
consultadas nas Notas as Demonstrag¢des Financeiras, anexas ao presente Relatério.

3. ENVOLVENTE ECONOMICA

3.1 0 CENARIO MACROECONOMICO

Em 2014 a economia mundial prosseguiu gradualmente a sua ténue trajetéria de recuperagdo, marcada,
apds um crescimento bastante voldtil e moderado no primeiro semestre do ano, por um ligeiro
fortalecimento no segundo semestre, apoiado sobretudo pela consolidagdo dalgumas das principais
economias desenvolvidas. (fonte: relatério dezembro 2014 do BCE)

A zona euro terminou o ano de 2014 com o crescimento econémico lento, traduzindo a "debilidade
evidente" de algurmas das suas principais economias. Segundo especialistas do BCE espera-se que o
ritmo do crescimento do PIB na zona euro adquira um ritmo um pouco mais acelerado nos préximos
anos. Os mesmos especialistas projetam que o PIB real de 2014 registe um aumento de 0,8% e um
crescimento real do PIB mundial (excluindo a area do euro) em 3,6%.
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3.2 O SETOR DO TRANSPORTE AEREO

O comportamento da inddstria do transporte aéreo esta historicamente relacionado com o nivel da
atividade econémica, sendo que a procura de transporte aéreo, como derivada do sistema de atividades
socioecondmicas, apresenta, geralmente, fortes corelagdes com o crescimento da atividade econdmica
nas suas diferentes vertentes.

Em Portugal, e de forma mais pronunciada em 2014, os efeitos da situacdo econémica do pais no
crescimento do trafego de passageiros foram amplamente atenuados por uma combinagdo de fatores
associados ao aumento de oferta de novas companhias para novos mercados e pelo significativo
desenvolvimento da procura turistica, a par de um crescimento ao nivel dos segmentos de procura
relacionados com a emigrac3o.

O crescimento do nimero de passageiros em Portugal situa-se entre os melhores registados na Europa
0 que denota a atratividade das diferentes regides do pais e a eficiéncia da gestdo aeroportuéria.

4. EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

O portfolio de negécios do Grupo ANA compreende, desde logo, a atividade de gestao das
infraestruturas aeroportudrias dedicadas ao servico a aeronaves, passageiros e carga (genericamente
definidos como negécio aviagdo) nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e no Terminal Civil de Beja, em
Portugal Continental, nos aeroportos de Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores, na Regido
Auténoma dos Agores, e nos aeroportos da Madeira e Porto Santo, na Regido Autonoma da Madeira. O
Grupo ANA assegura ainda a exploracdo de espagos comerciais e publicitarios nos aeroportos, a oferta
de iméveis (ligados a operagdo aeroportuéria, edificios comerciais e hotéis), parques de estacionamento
e servigos de rent-a-car (designados de negdcios nio aviagdo). O Grupo ANA presta igualmente, através
da Portway — Handling de Portugal, S.A., diversos servicos de assisténcia em escala, essenciais ao
funcionamento do transporte aéreo. A ANA, S.A. representa 83,5% do volume de negocios do Grupo
ANA.

Em 2014, o Grupo ANA consolidou a sua estratégia de desenvolvimento do tréfego aéreo nos
aeroportos confiados a sua gestdo. A aposta no aumento da conectividade do pais, nomeadamente
através de um desenvolvimento de rotas assente na diversificagdo de mercados e companhias aéreas
adequados as caracteristicas dos mercados servidos pelos aeroportos da rede, visa garantir criagdo de
valor alicercada num crescimento sustentado.
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4.1 NEGOCIO AVIAGAO

O negdcio aviagdo do Grupo ANA, no qual se inclui o negécio gerado pela subsididria Portway, S.A.,
manteve, tal como em anos anteriores, a preponderancia no volume de negdcios. Em 2014 contribuiu
com 377,5 milhes de euros e um peso de 74,0% no Grupo ANA. Estas receitas foram geradas no 4mbito
do modelo de regulagdo econdmica, cuja aplicagdo deu origem a atualizacdo de algumas taxas
reguladas, com vista a atingir a receita regulada por passageiro terminal autorizada para 2014, nos
aeroportos da rede ANA.

Distribuigdo do Negdcio Aviagdo no Grupo ANA

N Tréfego

W Handling
PMR
Seguranga

¥ Qutros

Nota: PMR — Pessoas com mobilidade reduzida

O trafego de passageiros comerciais servidos nos 10 aeroportos geridos pelo Grupo ANA em 2014 foi de
35,1 milhdes, tendo registado um crescimento de 9,5% (+3,04 milhGes de passageiros). E de referir que
ndo ocorria um crescimento similar ao verificado desde 1999. A ANA, S.A. registou um trafego de 33,1
milhGes de passageiros comerciais, niumero que inclui os passageiros dos aeroportos do arquipélago da
Madeira a partir de 1 de outubro de 2014.

Ao nivel da oferta, verificou-se um aumento de 5,8% nos movimentos de aeronaves.

A diferenga entre a evolugdo do nimero de movimentos e o trafego de passageiros resulta da evolugio
da taxa média de ocupagdo (Load factor) em voos comerciais, que subiu 1,7 p.p., atingindo 80,8% em
2014, conjugada com um aumento de 7,3% ao nivel dos lugares oferecidos por aeronave.

O trafego no aeroporto de Lisboa atingiu, pela primeira vez, os 18 milhfes de passageiros,
correspondente a um crescimento de +13,3% e a mais 2,1 milhGes passageiros do que em 2013. Este
registo constitui-se como o terceiro maior crescimento em aeroportos europeus em 2014 e representou
70,1% do total de crescimento no Grupo ANA.

No aeroporto de Faro o trafego atingiu igualmente, pela primeira vez, os 6 milhGes de passageiros,
correspondente a um crescimento de 3,1%, face a 2013.
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Trafego Comercial

Lisboa Porto Faro Beja Agores Madeira Grupo ANA
Passageiros 18.142.035 6.930.270 6.166.927 877 1276282 2567419 35083810
Variagdo 14-13 13,3% 8,8% 3,1% (62,2%) 5,9% 4,0% 9,5%
Movimentos de aeronaves 152.335 62.165 42.402 81 19.292 24.296 300.571 ;
Variagao 14-13 7,0% 6,5% 2,4% 174% 2,3% 5,1% 5,8%
Lugares oferecidos 22.728.078 8.631.976 7.282.067 2.056 1.864.846 3.165740 43674763 -
Variagdo 14-13 10,4% 7,4% 2,4% (37,8%) 2,8% (0,1%) 7,3% -
Load factor 79,9% 81,1% 85,4% 42,7% 71,4% 81,9% 80,8%
Varia¢do 14-13 2,0p.p. 1,2 p.p. 0,7 p.p. (275pp) 2,6 p.p. 3,2 p.p. 1,7p.p. ¢

4.2 NEGOCIO NAO AVIACAO

No final do ano de 2014, os proveitos ndo aviagio no Grupo ANA representaram cerca de 26% do
volume de negdcios, num total de cerca de 132,4 milhdes de euros, traduzidos num aumento de 15,2%
face a 2013.

O negécio de Retalho aumentou a sua posic3o relativa em 4,9 p.p., representando agora 57,9% dos
proveitos ndo aviagdo, por contrapartida da reducdo do peso do negécio de Rent-a-Car e Imobiliério.

Com um crescimento de 25% nas receitas, o negdcio de Retalho apresentou uma evolugdo
consideravelmente superior ao crescimento do trafego de passageiros. A renegociag3o das licencas de
ocupacdo e exploragdo de novos espagos foi o pilar que mais contribuiu para o crescimento de
resultados, que contou também com o aumento de receitas proveniente da ado¢io de novos conceitos
ao nivel de espagos, com vista a aumentar o envolvimento dos passageiros com a oferta existente.

Ao nivel do negdcio imobilidrio merece destaque, no segmento de hotelaria, o inicio da operagdo em
janeiro de 2014 do hotel Tryp Lisboa Aeroporto, o primeiro hotel promovido dentro do perimetro do
aeroporto de Lisboa.

Distribuicdo do Negécio Ndo Aviagio no Grupo ANA

M Retalho

B Imobilidrio
Parques de estacionamento
Publicidade

B Rent-a-car

Outros N L "‘L/
b
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5. SUSTENTABILIDADE

5.1 RECURSOS HUMANOS

Em matéria de Recursos Humanos é de salientar, no decurso da privatizagdo do capital social da ANA,
S.A., a implementacdo de um novo modelo organizacional na empresa que, no essencial, visa alinhar
politicas e criar sinergias no quadro de um grande grupo empresarial a escala mundial, em que se
encontra integrada. Este novo modelo deverd conduzir a um refor¢o da cultura de objetivos e resultados
e de maior eficiéncia e eficcia na criagdo de valor para o acionista.

Tem sido notéria a capacidade de adaptacdo do Grupo ANA & nova realidade acionista e que acabou
igualmente por se revelar no sucesso da primeira participacdo dos trabalhadores do Grupo ANA na
operagdo de subscrigdo do Fundo de Investimento CASTOR, destinado exclusivamente a trabalhadores
do Grupo VINCI que se constitui como uma forma de participagdo e distribuicdo dos resultados gerados
pelo Grupo.

O ano terminou ainda com a outorga de um acordo-quadro, entre a ANA e as organizacBes
representativas dos trabalhadores, sobre as linhas orientadores da revisdo do Acordo de Empresa da
ANA Aeroportos de Portugal, S.A..

O novo instrumento de regulamentagdo coletiva — cujo clausulado reflete um esfor¢o de aproximagdo
entre as varias equipas negociadoras tem como principio orientador o reconhecimento do mérito como
base de progressao e evolugdo profissional.

5.1.1 RECURSOS HUMANOS EM NUMEROS

Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo ANA tinha a cargo 3.061 trabalhadores*, distribuidos por 10
aeroportos, sendo 1.290 da ANA, S.A. e 1.771 da Portway, S.A., conforme quadro abaixo. Para efeitos
comparativos, o numero de colaboradores de 2013 da ANA, S.A. inclui os colaboradores da extinta
ANAM, S.A. referentes ao mesmo periodo.

Grupo ANA ANA, S.A. Portway, S.A. Grupo ANA
2014  Var.14/13 2014 Var.14/13 2014 Var.14/13
Total efetivos 1.290 (1,7%) 1.771 17,3% 3,061 8,5%
Género
Masculino 806 (1,3%) 1.353 18,2% 2.159 10,0%
Feminino 484 (2,2%) 418 14,5% 902 4,9%
Faixa etdria
<30 18 (33,3%) 385 53,4% 403 45,0% z k
. 30-50 871 (3,1%) 1.244 8,7% 2115 3,5%
550 401 3,9% 142 23,5% 543 8,4% om
" Idade Média 45,8 1,1% 36,8 (0,3%) 40,6 0,0%
* Nota: inclui titulares da Comiss&o de Gestdo L
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5.1.2 AUMENTAR COMPETENCIAS

Em 2014 manteve-se a aposta no desenvolvimento das competéncias daqueles que, diariamente,
constroem o futuro do Grupo ANA: por referéncia ao periodo em anélise foram ministradas 79.689
horas de formagao, sendo que 13.895 horas se destinaram aos colaboradores da ANA, S.A,, incluindo os
colaboradores da extinta ANAM, S.A., e 65.794 horas aos colaboradores da Portway, S.A..

5.2 AMBIENTE

5.2.1 RUIDO E QUALIDADE DO AR

A minimizagdo dos impactes negativos relacionados com as emissées de ruido constitui um desafio
permanente.

Encontra-se implementado um programa de monitorizagdo do ambiente sonoro com o objetivo de
avaliar o real impacte do ruido associado a atividade aeroportuaria na comunidade envolvente, bem
como verificar o cumprimento das disposicdes legais.

A ANA, S.A. controla de forma rigorosa as emissdes gasosas nos aeroportos, de acordo com as suas
obrigacBes legais, nomeadamente no que diz respeito a fontes pontuais. De igual forma, é realizada a
monitorizagdo da qualidade do ar nos aeroportos de Lisboa, Porto € Madeira.

5.2.2 GESTAO VOLUNTARIA DE CARBONO

Os aeroportos da ANA, S.A. renovaram a acreditagio aeroportuaria de carbono relativamente a
iniciativa do Airport Carbon Accredited (ACI) no nivel 1.

5.2.3 AUMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA

A eficiéncia energética assume particular relevancia na atividade aeroportudria, quer em termos de
repercussfes econdmicas, quer como associada aos impactes ambientais resultantes de emissbes
atmosféricas, representando um aspeto fundamental de atuacdo no sentido da sustentabilidade. Foram
varias as medidas de eficiéncia energética implementadas no Grupo ANA, umas de carater corporativo,
outras adaptadas a realidade de cada aeroporto.

5.2.4 PRESERVACAO DOS RECURSOS NATURAIS

Neste dominio merece ser destacado o pioneirismo da ANA, S.A. no que diz respeito a sua
responsabilidade em questées ambientais, que levou ao desenvolvimento de um projeto para o célculo
da pegada hidrica da sua atividade. Os principais fins deste projeto, langado em 2012, sdo o calculo
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periédico da pegada e o estabelecimento de objetivos e metas mensurdveis de consumo de 4gua, de
forma a assegurar a sua eficiéncia e reducdo. Em 2014 a ANA, S.A. terminou o processo de célculo da
pegada hidrica de 2012, para 10 aeroportos, e iniciou os trabalhos para célculo da pegada hidrica de
2013 e 2014.

5.3 INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Em 2014, as atividades IDI direcionaram-se para a implementacédo de “inovagdes”. Todas as ages foram
realizadas de forma criativa, sistematica e com o objetivo de aumentar o conhecimento interno e a sua
transformagdo em inovag¢do e vantagem competitiva para o Grupo ANA.

O reconhecimento da qualidade e empenho da participagdo da ANA, S.A. em projetos e atividades
colaborativas a nivel comunitario (do ponto de vista operacional, técnico e de gestdo) fazem com que a
empresa seja frequentemente desafiada para novas interven¢des ou projetos, o que tem possibilitado o
acesso a know-how de referéncia em condi¢des competitivas.

A ANA, S.A. integra um conjunto de consércios de referéncia, dispondo, em 2014, de uma rede de
conhecimento composta por cerca de 60 parceiros ao nivel nacional e internacional e manteve uma
participagdo ativa e de sucesso em projetos de I1&D, incluindo 7 projetos colaborativos cofinanciados.

Foi neste contexto, e com o apoio de elementos da ACI, que a ANA, S.A. integrou, em janeiro 2014, uma
candidatura entretanto aceite do Eurocontrol ao Programa TEN-T", destinada a apoiar a implementagéo
em curso do A-CDM? de Lisboa, incluindo a integracdo do aeroporto de Lisboa na rede ATM?, facto que
contribuira certamente para a melhoria do seu desempenho.

6. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1 RESULTADOS

Os resultados econdmico-financeiros adiante apresentados devem ser lidos no quadro da operacdo de
fusdo por incorporacdo da ANAM, S.A. na ANA, S.A,, a qual teve efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de
outubro de 2014.

O volume de negc’)cios4 alcangado pelo Grupo ANA em 2014 foi de 509,8 milhdes de euros,
representando um crescimento de 15,8% face ao ano anterior. O crescimento verificado é reflexo do
bom desempenho verificado nas empresas do Grupo ao nivel dos negdcios aviacio (+16,0%) e ndo
aviagdo (+15,2%).

! Trans-European Transport Networks
? Collaborative Decision Making

® Airport Traffic Management

“ 0 volume de negécios encontra-se deduzido dos servigos de construgdo (IFRIC 12) e encontra-se descontado dos incentivos ao
desenvolvimento de trafego aéreo.

VINCI ,,

MEPORTY

Pagina 11 de 106 % V/]Q :



2N e
de Portuga: 7 2 7 RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 201«

A ANA, S.A. excluindo opera¢Bes intragrupo, contribuiu para aquele montante com 425,5 milhdes de
euros, o gue se traduz num aumento de 20,4% comparativamente a 2013. O montante registado em
2014 incorpora os trés Ultimos meses de operagdo dos aeroportos do arquipélago da Madeira, geridos
até 30 de setembro pela extinta ANAM, S.A..

Volume de negécios no Grupo ANA
Milhares de euros

Grupo ANA 2014 2013 2012 (Reexp.) A% 14/13
“ANA, S.A. 435.418 362.337 347.452 20,2
- ANAM, S.A. 30.241 37.686 34.925 (19,8)
Portway, S.A. 65.531 60.601 58.814 8,1
OperagBes intragrupo (21.372) {20.295) {19.877) 53
Grupo ANA 509.818 440.329 421.314 15,8

O EBITDA do Grupo em 2014 situou-se nos 281,7 milhdes de euros, o que representa um acréscimo de
67% face a 2013. Este resultado representa uma margem EBITDA de 54,2%, 19,0 p.p. acima do
verificado no periodo homélogo.

Em 2014 a receita por passageiro foi 14,5 euros, o que representa um crescimento de 5,8%
relativamente a 2013.

O resultado liquido do Grupo ANA foi de 50,6 milhdes de euros, quase trés vezes superior ao registado
no ano anterior.

Para esta evolugcdo contribuiu maioritariamente o desempenho ao nivel do volume de negdcios,
anteriormente desenvolvido em maior detalhe.

Os fornecimentos e servicos externos, no montante de 124,2 milhdes de euros no Grupo ANA,
representam a rubrica de gastos com peso mais significativo em 2014, sendo de realgar a evolugdo de
6,4% ao nivel dos cash-costs, num quadro de expressivo crescimento da atividade.

O aumento dos gastos com pessoal de 8,1% relativamente a 2013 reflete a reposicao dos salarios, a
partir do més de setembro de 2013, data em que a empresa deixou de pertencer ao Setor Empresarial
do Estado por via da assungdo do controlo acionista pelo Grupo VINCI, a atribuicdo de bodnus, a
atualizagdo salarial realizada e 0 montante despendido num programa de racionalizacdo de efetivos.

Ao nivel do resultado financeiro, o aumento de 13,8 milhdes de euros dos custos de financiamento
respeita a doze meses de encargos financeiros relativos a contratag3o de financiamentos durante 2013,
destinados ao pagamento da segunda tranche ao concedente do upfront fee do contrato de concess3o.
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O grafico seguinte decomp®e o resultado liquido de cada uma das empresas do grupo, ap6s os ajustes

de operagdes intra-grupo:

Milhares de euros

4.429 (1.930)
""" I 50.627
212 T —
40.947
ANA © snam © rorTway © oreracoes GRUPO ANA

INTRAGRUPO

6.2 SITUACAO FINANCEIRA

No final de 2014, conforme evidenciado no quadro abaixo, os capitais empregues no Grupo ANA e na
ANA, S.A. ascendiam a 2,1 mil milhGes de euros.

O aumento verificado nas diversas rubricas ao nivel da ANA, S.A. reflete a integracdo nas suas contas
dos ativos e passivos da ANAM, S.A. em virtude da fusdo por incorporagdo desta empresa em 1 de
outubro de 2014. A redugdo verificada ao nivel dos capitais préprios da ANA, S.A. reflete a contrapartida
daquela integracdo, bem como da eliminacdo da participagdo financeira no capital da extinta ANAM,
S.A.

Os movimentos verificados ao nivel do Ativo Fixo Tangivel e do Ativo Intangivel refletem o alinhamento
das politicas e préticas contabilisticas da ANA, S.A. com as adotadas pelo Grupo VINCI, que conduziu 3
alteragdo da aplicagdo pratica da IFRIC 12, com efeito a partir de 1 de janeiro de 2014, no que se refere
ao reconhecimento dos bens méveis afetos a concessdo e sobre os quais a ANA, S.A., como operador da
concessdo exerce, em substancia, o respetivo controlo.

Em virtude desta alteracdo, os ativos anteriormente considerados como parte do custo do direito da
concessdo foram transferidos para a rubrica de ativos fixos tangiveis — Bens méveis afetos a concess3o,
por se entender que é o operador que, em substincia, detém o controlo sobre estes bens e ndo o
concedente. Para maior detalhe sobre os impactos desta alteragdo consultar a nota 2.6_Ativos da
Concessdo das Notas as Demonstracdes Financeiras.
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Na Divida liquida a outras entidades, em 2014, encontra-se registado o montante de excedentes de
tesouraria do Grupo ANA aplicado no sistema de cash pooling e que, em 31 de dezembro de 2014, era
de cerca de 63,8 milhdes de euros.

Situagdo financeira

Milhares de eu

ros

ANA, S.A. Grupo ANA
2014 2013 2012 2014 2013 2012
340.509 85.910 90.775 Ativo Fixo Tangivel (lig. de subsidios) 343.667 92.581 94.842
1.805.447 1.956.036 1.965.245 Ativo Intangivel (lig. de subsidios) 1.806.877 2.130.808 2.147.639
38.167 30.793 12.459 (+) Ativos por impostos diferidos 38.177 39.291 21.610 .
316 171 191 (+) Inventdrios 890 1.028 505 -
76.697 41.878 44.663 (+) Dividas de terceiros 84.192 51.193 55.226
(219.654) (183.949) (1.296.796) (+) Dividas a terceiros (226.618) (216.752)  (1.332.145)
2.041.482 1.930.839 816.537 2.047.185 2.098.149 987.677
17.854 135.747 96.046 (+) Investimentos financeiros 780 587 885
2.059.336 2.066.586 912.583 2.047.965 2.098.736 988.562
440.283 454.052 471.125 Capital Préprio 446.807 396.916 403.058
- - - (+) Interesses minoritarios - - 4.190
1.382.200 1.382.200 - (+) Divida ao acionista 1.382.200 1.382.200 -
236.853 230.334 441.458 (+) Divida lig. a outras entidades 218.958 319.620 581.314
2.059.336 2.066.586 912.583 (=) Capitais Empregues 2.047.965 2.098.736 988.562

6.3 GESTAO DO RISCO

O Grupo ANA é composto por empresas que operam no setor aeroportudrio onde, por natureza, a
gestdo de risco € uma 4drea critica. Consequentemente, o Grupo ANA dispde de mecanismos de
acompanhamento e gestdo do risco.

A gestdo de risco do Grupo ANA tem o seu focus em riscos prioritarios, onde se incluem os riscos
associados a gestdo da concessdo, os riscos operacionais, os riscos de eventos disruptivos e os riscos
financeiros.

Os riscos relativos a gestdio do Contrato de Concess3o resultam, essencialmente, do facto de atividade
desenvolvida pela ANA, S.A. ter subjacente um modelo de regulacio econémica que privilegia a ligagdo
entre o preco e a qualidade dos servigos prestados, assegurando, por um lado a competitividade e a
estabilidade do processo tarifario e incentivando, por outro, a eficiéncia da gestio do negocio.

No Contrato de Concessdo assinado pela ANA, S.A. encontra-se prevista no ponto 24. e no anexo 15 a
reparticdo dos riscos associados & Concessdo entre o Concedente e a Concessionaria, incluindo a
possibilidade de requerer um Reequilibrio da Concess3o.

Relativamente aos riscos operacionais, a ANA, S.A. tem um conjunto de dominios da sua atividade
certificados (ambiente, qualidade, seguranca e satde no trabalho — SST e investigagdo, desenvolvimento
e inovagdo), cujos processos integram iniciativas préprias de gestdo de risco.

X\-/
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No &mbito da Security, a ANA, S.A. desenvolve as suas agbes a luz de um programa de seguranca da
aviagao civil de acordo com a regulamentagdo internacional e nacional de seguranca homologado pelo
INAC’. Por seu lado, a certificagdo dos aerédromos inclui também a certificacgo da area de Safety pelo
INAC.

Ao nivel da gestdo dos riscos associados a eventos disruptivos, o Grupo ANA tem vindo a desenvolver
um trabalho importante ao nivel da elaboragdo de planos de contingéncia.

A politica de gestdo do risco financeiro do Grupo ANA encontra-se detalhada nas Notas as
Demonstrag¢des Financeiras no ponto 2.20 - Politica de Cobertura e 3 — Gest&o do Risco Financeiro.

7. INVESTIMENTOS

Em 2014 o Grupo ANA realizou um investimento de 36,4 milhdes de euros em CAPEX® e REPEX7, com
vista a garantir a disponibilizagdo de infraestruturas de qualidade que promovam uma procura
sustentada.

O decréscimo face a periodos anteriores do montante de investimento realizado deveu-se 3 conclusdo
do Plano de Desenvolvimento do aeroporto de Lisboa, que nos Ultimos anos absorveu a maior fatia de
recursos despendidos em investimentos na ANA, S.A..

O plano de Desenvolvimento do aeroporto de Faro manteve-se em execuc¢do, prevendo-se a sua
aceleragdo nos préximos anos com a execug¢do do projeto de ampliagdo do terminal de passageiros do
aeroporto.

Neste ano verificou-se igualmente a conclusdo do Planc de substituigdo das maquinas de rastreio de
bagagem de pordo (plano HBS® It). Este plano teve como finalidade a substituicdo dos equipamentos
HBS Standard | por equipamentos HBS Standard |l, em conformidade com os regulamentos
comunitarios.

Para além dos programas de investimento citados, hé ainda que salientar algumas intervengdes
assinalaveis, nomeadamente:

o reforco e reperfilamento da pista do aeroporto de Porto Santo (5,4 milh&es de euros de execucdo
em 2014);

a reformulagdo das dreas comerciais e de servigos dos pisos 2, 4, 5 e 6 do terminal de passageiros do
aeroporto de Lisboa (2,2 milhdes de euros de execugdo em 2014);

5
Instituto Nacional de Aviagdo Civil, I.P.
6
Capital Expenditure
7
Replacement Expenditure A
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a reabilitagdo profunda de pavimentos da drea de circulagio de aeronaves do aeroporto de Lisboa (1,4
milhdes de euros de execugdo em 2014).

N&o existem eventos relevantes ocorridos apds o encerramento do periodo findo em 31 de dezembro
de 2014 a divulgar.

O Grupo ANA ird continuar a promover junto dos operadores a abertura de novas rotas e a ampliagdo
do numero de frequéncias nas rotas existentes, perspetivando-se para 2015, que essas medidas venham
a originar um crescimento do trafego nos aeroportos da rede.

A par das medidas de promogdo da procura a ANA mantém a preocupacio com a melhoria das
condicBes oferecidas pelas infraestruturas e que vai para além das obrigagBes especificas de
desenvolvimento a que esta obrigada pelo Contrato de Concess3o.

No plano de investimentos para 2015, os projetos relativos as obrigaces de desenvolvimento expressas
no contrato de concessdo correspondem a cerca de 55% do valor total do plano, estando a parte
restante orientada para projetos de melhoria da qualidade de servico e para o desenvolvimento das
areas ndo aviagao.

Atualmente, com o objetivo de manter um layout e uma oferta das areas comerciais adequada aos
interesses dos nossos passageiros, estdo a ser implementados planos de investimento em varios
aeroportos para estas areas. Com a realizagdo deste esforco, perspetiva-se para os préximos 3 anos, um
crescimento muito significativo nas dreas comerciais, com especial realce no retalho.

Pagina 16 de 106 % QV(II



ZNZ Acroporfos
de Portugdl 7 % 7 RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

A ANA, S.A. encerrou o periodo findo em 31 de dezembro de 2014 com um resultado liquido de
40.946.835,48 euros.

O Contrato de Concessdo assinado pela ANA, S.A. prevé um conjunto de obrigacGes especificas de
desenvolvimento das infraestruturas aeroportudrias que a Empresa ird cumprir.

Em 2014, mediante a fusdo por incorporagdo da ANAM, S.A. na ANA, S.A. esta Empresa ird igualmente
assumir diretamente as correspondentes obriga¢des relativamente aos aeroportos da Madeira e Porto
Santo.

Adicionalmente, no quadro de um programa estratégico de melhoria de desempenho prevéem-se
investimentos de adaptagdo das infraestruturas existentes a evolugdo e caracteristicas da procura nos
dez aeroportos sob sua gestdo.

Atentos os resultados da empresa e os objetivos alcangados em 2014, o Consélho de Administracdo
propde que uma parte do resultado liquido da empresa, no montante de 557,512,96 euros, seja
partilhada com os seus colaboradores. De acordo com os principios contabilisticos que regem a
elaboragdo das demonstragdes financeiras da empresa, este montante ja se encontra refletido no
resultado liquido expresso acima. ’

Face ao exposto, o Conselho de Administragdo propde que ao resultado liquido do exercicio seja dada a
seguinte aplicagdo:

Reserva Legal: 2.047.341,77 euros
Reserva para Investimento: 38.899.493,71 euros

Lisboa, 25 de margo de 2015
Conselho de Administragao
Presidente:

~ \-HMML\A_)\
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DEMONSTRACI\O DA POSICAO FINANCEIRA SEPARADA E CONSOLIDADA
(em milhares de euros)

ATIVO
Nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis
130.632 73.785 Bens Dominiais

6 130.632 76.826
226.636 12.176 Bens Patrimoniais 6 229.432 16.093
8.745 2.516 Ativo em Curso 6 9.106 2.568
- - Goodwill 8 1.430 1.430
1.801.549 1.954.984 Direito de Concesséo 7 1.801.549 2.128.326
3.898 1.052 Outros Ativos Intangiveis 7 3.898 1.052
17.074 135.160 Investimentos em Filiais e Associadas 9 - -
780 587 Investimentos Financeiros 11 780 587
2.780 3.796 Dividas a Receber Comerciais e Outras 12 2.780 3.797
107 312 Beneficios de Reforma 17 107 312
38.167 33.711 Ativos por Impostos Diferidos 13 38.177 42.763
2.230.368 2.218.07¢9 2.217.891 2.273.754
Corrente
316 171 Inventérios 14 889 1.028
85.302 49.415 Dividas a Receber Comerciais e Outras 15 93.615 60.238
7.976 20 Imposto Corrente 18 8.349 825
70.450 31.593 Caixa e Equivalentes de Caixa 19 71.354 47.278
164.044 81.199 174.207 109.369
2.394.412 2.299.278 Total do Ativo _ 2.392.098 2.383.123
CAPITAL PROPRIO
200.000 200.000 Capital Social 20 200.000 200.000
120.373 163.438 Reservas 21 113.930 174.619
78.963 78.755 Resultados Transitados 82.250 3.697
40.947 11.859 Resultado Liquido 50.627 18.600
440.283 454.052 22 446.807 396.916
440,283 454.052 Total do Capital Proprio 446.807 396.916
PASSIVO
Nao Corrente
1.635.364 1.607.159 Empréstimos 23 1.639.364 1.667.394
4.238 2.903 Instrumentos Financeiros Derivados 24 4,238 2.903
1.279 - Provisdes 25 1.802 -
- 2.917 Passivos por Impostos Diferidos 13 - 3.471
111.557 80.689 Dividas a Pagar e Outros Passivos 26 111.684 93.760
1.756.438 1.693.668 1.757.088 1.767.528
Corrente
45.902 34.066 Empréstimos 23 28910 78.801
151.789 111.415 Dividas a Pagar e Qutros Passivos 27 159.293 132.777
- 6.077 Imposto Corrente 18 - 7.101
197.691 151.558 188.203 218.679
1.954.12% 1.845.226 Total do Passivo 1.945.291 1.986.207
2.394.412 2.299.278 Total do Capital Préprio e Passivo 2.392.098 2.383.123

As notas 1a 46 fazem parte integrante destas Demonstra¢bes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS SEPARADA E CONSOLIDADA

_

447.935 418.234  Rédito 28 521.693 495.668
506 238  Trabalhos Executados pela Entidade e Capitalizados [ 506 238
{1.725}) (1.875)  Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 29 (2.521) (2.694)
(121.898) (195.555)  Fornecimentos e Servigos Externos 30 (124.212) (200.667)
(64.091) (54.589) Gastos com o Pessoal 31 (113.377) (104.843)
786 (2.294) Imparidade de Dividas a Receber e Outros Ativos 16 824 (2.567)
{135} 620  Provisdes 25 104 620
2,982 1.223  Outros Rendimentos 32 3221 1611
(3.791) (17.251)  Outros Gastos 33 {4.557) (18.717)
260.569 148.751  EBITDA 281.681 168.649
3.710 223  Subsidios ao Investimento 27 3.889 325
(115.043) (51.818)  AmortizagBes e Depreciagdes 34 (119.823) (57.928)
149.236 97.156 + i ~-acional 165.747 111.046
(90.991) (75.998)  Custos de Financiamento 35 {92.786) (79.010)
1.934 14 Participagdo nos Resultados de Assoc. 36 14 14
o (782) (2.135)  Outros Resultados Financeiros 37 (1.015) (2.506)
(89.819) (78.119)  Resultado Financeiro (93.787) (81.502)
59.417 19.037 Resultado antes de Impostos 71.960 29.544
. (18.470) (7.178)  Gasto de Imposto sobre o Rendimento 38 (21.333) (10.944)
40.947 11,859  Resultado do Periodo 50.627 18.600
Resultados por A¢gdo (em euros)
1,02 0,30 Basico 1,27 0,46
1,02 0,30 Diluido 33 1,27 0,46
As notas 1a 46 fazem parte integrante destas DemonstragBes Financeiras.
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40.947 11.859
(216) 247
424 (72)
(1.503) 1.447
193 (191)
366 (363)
40.211 12.927
40.947 11.859
40.947 11.859
40.211 12.927
40.211 12.927

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL SEPARADA E CONSOLIDADA

Resultado Liquido

Outros Rendimentos que nao reclassificam porresultados

Remensuragdes
Imposto Diferido
Outros Rendimentos que reclassificam porresultados
Var. Justo Valor de swaps de cobertura 24
Var. Justo Valor de ativos disponiveis p/ venda

Imposto Diferido 13

Total do Rendimento Integral

Resultado Liquido

Atribuivel aos Acionistas

Rendimento Integral Total

Atribuivel aos Acionistas

50.627 18.600
(216) 247
424 {72)
(1.503) 1.447
193 (191)
366 (363)
49.891 19.668
50.627 18.600
50.627 18.600
49.891 19.668
49.891 19.668

As notas 1a 46 fazem parte integrante destas Demonstragbes Financeiras.
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Saldo em 1 de janeiro de 2013

Aplicagdo do resultado do ano anterior
Dividendos

Aquisigdo a Interesses que n3o controlam
Total do rendimento integral do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2013 22

Saldo em 1 de janeiro de 2014

Aplicagdo do resuitado do ano anterior
Fus3do da ANAM

Total do rendimento integral do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2014 22

# 7 7 RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2074

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES
NOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIGADA

-

200.000 139.999 9.118 53.940 4191 407.248
- 28.550 25.390 (53.940) - -
- - {30.000) - - {30.000)
- 5.177 (s86) - (4.191) -
- 893 175 18.600 - 19.668
200.000 174.619 3.697 18.600 - 396916
200.000 174.619 3.697 18.600 - 396.916
- 12138 6.462 (18.600) . .
- (71.883} 71.883 - - -
- (044) 208 50.627 - 49.891
200.000 113.930 82.250 50,627 - 446.807

As notas 1a 46 fazem parte integrante destas DemonstragBes Financeiras.
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Saldo em 1 de janeiro de 2013

Aplicagdo do resultado do ano anterior
Dividendos

Total do rendimento integral do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Saldo em 1 de janeiro de 2014

Aplicagdo do resultado do ano anterior
Fus3o da ANAM

Total do rendimento integral do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2014

2.24

RELATGRIO DE GESTAO € CONTAS 2614

200.000

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES
DOS CAPITAIS PROPRIOS SEPARADA

134.182

28.363

893

200.000

200.000

163.438

163.438
11.859
(53.980)

(944)

200.000

120373

77.664
30.916
(30.000)
175

78.755

78.755

208

78.963

59.279
{59.279)
11.859

11.859

11.859
(11.859)
40,947

40.947

471.125

{30.000)

12.927

454,052

454.052

(53.980)
40211
440.283

As notas 1 a 46 fazem parte integrante destas DemonstragBes Financeiras.

Pagina 23 de 106

%W@

VINGI "}

Y

Qi ’\“



AN A e
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455.440 409.602
(136.048) (131.848)
(63.284) (56.225)
(31.343) (11.827)
(11.119) (23.289)
213646 186.413
1.200 -
8.893 -
2.472 -

1 -

1.934 14
{50.000) {40.000)
(43.331) (1.234.107)
(78.831) (1.274.093)
- 2.186.200

55 763
17.421 -
(33.554) (1.042.204)
(79.880) (55.625)
- (30.000)
{95.958) 1.059.134
38.857 (28.546)
31.593 60.139
70.450 31.593

7 7 » RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

Método Direto

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA SEPARADA E CONSOLIDADA

Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pag. e receb. de imposto s/ rendimento
Outros rec. e pag. da atividade operacional

Fluxos das atividodes operacionais

Atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Fluxo de caixa resultante da fusio da ANAM
Ativos fixos tangiveis
Juros e proveitos similares
Subsidios ao investimento
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

524.613 478.431
(133.568) (128.254)
(112.377) (110.099)

(33.476) (13.951)

(18.097) (25.900)

227.095 200.227

2.508 24
- 100

1 -

14 14

(45.105) (1.235.178)

Fluxos das ati de investi
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos
Juros e proveitos similares
Outras operagdes de financiamento (Cash Pooling)
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos
Juros e custos simllares
Dividendos

Fluxos das atividades de financiemento
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19

{42.582) {1.235.040)

- 2.182.200
55 1.134

(77.795) (1.108.345)

(82.697) (58.597)

- {30.000)
(160.437) 986392
24.076 (48.421)
47.278 95.699
71.354 47.278

As notas 1a 46 fazem parte integrante destas Demonstra¢des Financeiras.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA INTRODUTORIA

A ANA — Aeroportos de Portugal, S.A. (ANA, S.A.) foi criada pelo Decreto-Lei n.2 404/98, de 17 de
dezembro, que procedeu a transformagdo da Empresa Publica Aeroportos e Navegacdo Aérea, ANA,
E.P., criada pelo Decreto-Lei n® 246/79, de 25 de julho, em pessoa coletiva de direito privado com o
estatuto de sociedade anénima.

A sociedade rege-se pelos seus Estatutos, pelas normas reguladoras das sociedades anénimas, pelos
contratos de concessdo em que é parte e ainda pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto
da sociedade.

Presentemente, a ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. é concessionéria do servigo publico aeroportuario
de apoio a aviagdo civil em oito aeroportos nacionais situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto,
Faro e Beja) e na Regido Auténoma dos Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), e ainda de
dois aeroportos regionais da Regido Auténoma da Madeira (Madeira e Porto Santo).

0 quadro juridico geral destas concessGes encontra-se previsto no Decreto-Lei n.2 254/2012 de 28 de
novembro, com as alteracdes introduzidas pelos Decreto-Lei n.2 108/2013, de 31 julho, que integra os
aeroportos da Regido Autdonoma da Madeira na rede aeroportuéria gerida pela ANA, S.A..

Este enquadramento juridico é completado pelos contratos de concessdo do servico publico
aeroportudrio de apoio a aviagdo nos aeroportos nacionais de Portugal Continental e Agores, celebrado
entre a ANA, S.A. e o Estado Portugués em 14 de dezembro de 2012, e nos aeroportos regionais da
Regido Auténoma da Madeira, celebrado em 10 de setembro de 2013, em que a ANA, S.A. sucedeu 2
ANAM, S.A.,, como concessionaria, desde outubro de 2014, na sequéncia de operagdo de fusdo por
incorporacdo.

A ANA - Aeroportos de Portugal, S.A., tem a sua sede na Rua D, Edificio 120, Aeroporto de Lisboa, e é a
“empresa mae” do Grupo ANA. A estrutura acionista e atividade encontram-se descritas nos pontos

seguintes.

As demonstragdes financeiras apresentadas respeitam as demonstragdes financeiras separadas da ANA,
S.A. e as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo ANA.

Todos os valores encontram-se expressos em milhares de euros, salvo indica¢do em contrério.
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1_ATIVIDADE

1.1_ESTRUTURA DO GRUPO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

ACIONISTAS:
Em 31 de dezembro de 2014, a ANA, S.A. era detida em 100% pela VINCI Airports International,S.A..
EMPRESAS DO GRUPO:

A ANA, S.A., empresa mée, tem uma participagio de 100% na Portway, Handling de Portugal, S.A., a sua
filial de handling.

Até 30 de setembro de 2014, a ANA, S.A. detinha igualmente uma participagdo de 100% na ex-ANAM —
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira, S.A.. No ambito de um processo de reorganizacdo/
reestruturacdo societdria levada a cabo, em 2014, procedeu-se a uma operacdo de fusdo por
incorporacdo da ANAM, S.A. (sociedade incorporada) na ANA, S.A. (sociedade incorporante) resultando
dai a extingdo da ANAM, S.A. (vide pontos 1.2.2 e 2.24).

Constitui objeto principal da ANA, S.A. a exploragdo, em regime de concessdo, do servico publico
aeroportudrio de apoio a aviagdo civil em Portugal. Acessoriamente, poderd explorar atividades e
realizar operagBes comerciais e financeiras relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte,
com o objeto principal, ou que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo.

1.2_ CONTRATOS DE CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO AEROPORTUARIO

1.2.1_AEROPORTOS NACIONAIS EM PORTUGAL CONTINENTAL E NA REGIAO
AUTONOMA DOS ACORES

A ANA, S.A. é concessiondria do servigo publico aeroportuario de apoio a aviagdo em oito aeroportos
nacionais situados em Portugal Continental (Lisboa, Porto, Faro e Beja) e na Regido Auténoma dos
Acores (Ponta Delgada, Santa Maria, Horta e Flores), ao abrigo do contrato de concessio celebrado com
o Estado Portugués a 14 de dezembro de 2012.

OBJETO DO CONTRATO

O contrato de concessdo de prestacdo de servicos aeroportuarios acima referenciado tem por objeto as
seguintes atividades: 2
a) Atividades e servigos aeroportuérios — diretamente prestados pela concessionaria ou para os A/L
quais disponibiliza infraestruturas aeroportudrias, sendo os mais significativos associados a: Qx\./
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1. Disponibilizagdo de infraestruturas aeroportudrias constituidas por pistas, caminhos
de circulagdo e plataformas de estacionamento para aeronaves;

2. Disponibilizagdo de infraestruturas aeroportudrias necessérias para o controlo de
trafego aéreo;

3. Estacionamento de aeronaves nas plataformas, bem como o seu abrigo em hangar,
quando aplicavel;

Seguranga das operacdes aeroportuarias em todo o perimetro aeroportuério;
Prestacdo de servicos de emergéncia, salvamento e combate a incéndios;
Disponibilizacdo de dreas especificas destinadas ao embarque, desembarque,
transferéncia ou transito de passageiros, carga e correio;

7. Disponibilizagdo de infraestruturas aeroportudrias para a prestacdio de servigos de
assisténcia a aeronaves, passageiros, carga e correio, incluindo o fornecimento de
combustivel, 6leo e de refei¢Ges (catering);

8. Fornecimento, operagdo e manutengdo dos equipamentos de embarque,
desembarque de passageiros e de equipamento de embarque remoto de passageiros
de mobilidade reduzida, bem como o fornecimento de energia as aeronaves;

9. Disponibilizagdo de balcdes de registo de passageiros (check-in) ou qualquer outra
infraestrutura associada ao processamento de passageiros, incluindo as plataformas
informaticas de uso comum;

10. Fornecimento, operagdo e manutencdo de infraestrutura associada com a receg3o,
tratamento, manuseamento e recotha de bagagem;

11. Disponibilizagdo de parques de estacionamento automével de acesso publico aos
aeroportos;

12. Manutenc3o geral e a conservagdo das infraestruturas aeroportudrias.

b) O direito exclusivo {por um periodo limitado) da concessionaria apresentar uma proposta de
concegdo, construgdo, financiamento e/ou exploragdo e gestdo do Novo Aeroporto de Lisboa
{(“NAL");

c) A prestacdo de atividades de concecdo, de projeto, de constru¢do, de reforco, de reconstrugio,
de extensdo, de desativacdo e de encerramento de aeroportos, nos termos do contrato;

d) A realizagdo das atividades comerciais que possam ser desenvolvidas nos aeroportos ou
noutras areas afetas a concessao.

ATIVOS DA CONCESSAO E OBRIGACOES ASSOCIADAS

O contrato de concessdo foi atribuido por um prazo de 50 anos, a contar da data da assinatura do
contrato (14 de dezembro de 2012).

Pela atribuicdo da concessdo, a ANA, S.A. pagou ao concedente o valor de 1.200 milhdes de euros,
mantendo o direito de uso sobre todas as infraestruturas aeroportuarias que constituem o
estabelecimento da concessdo e assumindo as responsabilidades inerentes & manutencdo das
infraestruturas aeroportuarias de acordo com os pardmetros de qualidade de servico previstos no
contrato.

Lk

O
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Em acréscimo ao pagamento inicial de 1.200 milhGes de euros, a ANA, S.A. obriga-se a partilhar com o
concedente, em duas prestacdes iguais anuais (em 31 de marco e 30 de setembro) entre o0 102 e o0 50¢
ano da concessdo, o valor correspondente a uma percentagem da Receita Bruta da Concess3o, que varia
entre 1% e 10% consoante os intervalos de tempo definidos.

O estabelecimento da concess3o inclui todos os bens afetos 3 concessdo, independentemente da sua
titularidade, e correspondem: a) bens iméveis; b) bens moveis; e c) bens intangiveis.

A ANA, S.A. ndo pode celebrar quaisquer negécios tendo por objeto os bens afetos & concessdo que
possam colocar em causa a efetiva e continua afetag3o dos mesmos & concessdo, exceto quando exista
a necessidade de substituicdo ou quando estes se tenham tornado comprovadamente obsoletos ou
desadequados para a realizacdo das atividades da concess3o.

No dmbito do contrato de concess3o a ANA, S.A. assume obrigacBes especificas de desenvolvimento,
entre as quais manter os aeroportos em boas condi¢des de funcionamento, assumindo a total e
exclusiva responsabilidade da exploragdo, reparacio, substituicdo, manuten¢io e gestdo dos
aeroportos, e em particular;

a) Manter as pistas, plataformas de estacionamento, caminhos de circulagdo, infraestruturas
associadas a carga e correio, bem como todas as partes dos aeroportos essenciais ao acesso
seguro do transporte aéreo, em condi¢Bes que sejam, no minimo iguais as da data do contrato;

b) Manter todos os terminais de passageiros com um nivel de servico C, conforme manual da
IATA®;

¢) Manter os aeroportos isentos de quaisquer danos ambientais decorrentes da atividade
concessionada;

d) Assegurar na data da caducidade do contrato a entrega dos bens afetos a concess3o em
condi¢Bes operacionais no minimo correspondentes as condicBes de revers3o.

FINANCIAMENTO

Enquanto concessionaria, a ANA, S.A. assume o financiamento integral da concessao, sendo no entanto
permitida a renegociacdo do mesmo, sempre com respeito pelo racio de cobertura do Servigo da Divida
estabelecido no contrato.

RECEITA E REEQUILIBRIO DA CONCESSAO

As receitas da concessdo consistem no produto das taxas cobradas pela concessionéaria como
contrapartida pela prestagdo das atividades e servigos aeroportuarios, compreendendo ainda as receitas
comerciais ou outras relativas as atividades de gestdo da concess3o.

As taxas cobradas no ambito da prestacio do servico publico sdo definidas por regulagdo, exercida pelo
INAC — Instituto Nacional de Aviagdo Civil, I.P., a qual fixa os valores maximos a praticar.

® Associacdo Internacional de Transportes Aéreos @7
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A concessiondria assume integral responsabilidade por todos os riscos inerentes & concess3o, havendo
lugar ao reequilibrio apenas nos casos expressamente previstos em contrato. A ocorrer o reequilibrio
pode ter lugar através de uma ou mais modalidades:

a) Alteracdo das taxas sujeitas a regulagdo econémica;

b) Atribuicdo de comparticipagdo ou compensagdo direta pelo concedente;
¢} Prorrogagdo do prazo da concess3o; ou

d) Qualquer outra forma que seja acordada entre as partes.

No final da concessao, a totalidade dos ativos da concessdo revertem para o concedente, n3o existindo
por parte da concessionaria qualquer direito de indemnizagdo, exceto quanto aos investimentos
realizados nos ultimos 5 anos do contrato de concessdo com valor superior a 30 milhSes de euros, e
aprovados pelo concedente. Nestes casos o concedente deve pagar o valor residual dos ativos ou
prorrogar o prazo de concessao.

Nos termos do contrato de concessdo, o prazo da concessdo pode ser prorrogado, designadamente no
caso de a proposta da concessiondria para a concegao, construgdo, financiamento e/ ou exploragdo e
gestdo do NAL — Novo Aeroporto de Lisboa ser aprovada pelo concedente.

1.2.2_AEROPORTOS REGIONAIS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Na sequéncia da operacdo de fusdo por incorporagdo da ANAM, S.A. acima referenciada, a ANA, S.A.
sucedeu a ANAM, S.A. como concessionaria no contrato de servico publico aeroportuario de apoio a
aviacdo nos dois aeroportos regionais da Regido Auténoma da Madeira (Madeira e Porto Santo),
celebrado pela ANAM, S.A. com o Estado Portugués em 10 de setembro de 2013, em coeré&ncia com o
previsto no referido contrato (cldusula 43.4).

Este contrato estd materialmente alinhado, quer em termos de deveres e obrigagées das partes, quer
em termos de prazo, com o contrato de concessdo do servigo publico aeroportudrio de apoio 3 aviacdo
nos aeroportos nacionais de Portugal Continental e Agores, celebrado entre a ANA, S.A. e o Estado
Portugués em 14 de dezembro de 2012.

Neste contexto, a ANA, S.A., desde outubro de 2014, passou a ser concessiondria de dois contratos de

concessdo que, embora auténomos, mantém o mesmo concedente e dispGem de regime contratual no
seu todo similar.

1.3_QUADRO LEGAL DA REGULAGCAO ECONOMICA

e O Decreto-Lei n.2 254/2012 aprovou as regras aplicdveis ao setor aeroportuario. O referido t*
Decreto-Lei regula: (i) o regime de licenciamento do uso privativo de bens de dominio publico o
aeroportuério e do exercicio de atividades e servigos nos aeroportos e aerédromos publicos M’_
nacionais, bem como as taxas conexas a estas atividades; (ii) um conjunto de taxas aplicadas a
todos os aeroportos e aerédromos situados em territério portugués, nomeadamente a taxa de QW
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seguranca devida pelos passageiros embarcados; (iii) as condi¢bes de aplicagdo do regime
juridico relativo aos direitos das pessoas com deficiéncia e das pessoas com mobilidade
reduzida; (iv) as regras e principios comuns aplicaveis as taxas sujeitas a regulagdo econémica e
fixacdo de indicadores de qualidade de servico, a observar nos aeroportos e aerédromos
situados em territorio portugués.

e De acordo com o artigo 492 do Decreto-Lei n.2 254/2012, a taxa de seguranga engloba duas
componentes distintas, a que constitui contrapartida dos encargos do INAC, I.P. e das forgas de
seguranca e a que constitui contrapartida dos encargos das entidades gestoras aeroportudrias
com os servicos afetos a seguranga da avia¢do civil e ainda com a instalagdo, operacdo e
manutencdo dos sistemas de verificagdo a 100% da bagagem de pordo. O montante da taxa
relativa a esta Ultima componente é fixada por Portaria dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas, da administracdo interna e da economia, mediante proposta da
entidade gestora aeroportudria devidamente instruida com o parecer dos utilizadores ou dos
seus representantes, e tendo como referéncia os custos inerentes aos servicos de seguranga
prestados, nos termos do n.2 2 do art. 522 do Decreto-Lei n.2 254/2012.

¢ Com vista a cobertura dos custos inerentes a prestacio de assisténcia a pessoas com
mobilidade reduzida, foi criada uma taxa especifica, que entrou em vigor em dezembro de
2008, dando cumprimento ao Regulamento n.2 1107/2006, de 5 de jutho, a pagar pelas
transportadoras aéreas utilizadoras do aeroporto ou aerédromo situado em territério
portugués. O montante desta taxa ¢ fixado por passageiro embarcado por delibera¢do do
conselho diretivo do INAC, I.P. apds proposta da entidade gestora aeroportuaria devidamente
instruida com o parecer dos utilizadores ou dos seus representantes ou associagbes de
utilizadores, nos termos do disposto nos ns. 1 e 3 do art. 612 do Decreto-Leij n.o 254/2012.

1.3.1_REGULACAO ECONOMICA ESTABELECIDA NOS CONTRATOS DE CONCESSAO

A regulacdo econdmica define os principios e regras aplicaveis 3 cobranca de taxas pagas pelos
utilizadores do aeroporto pela utilizagio das instalagdes disponibilizadas e pelos servicos prestados pela
entidade gestora aeroportuéaria relacionados com a aterragem, descolagem, iluminacdo e
estacionamento de aeronaves e com o processamento de passageiros, carga e correio.

Os contratos de concessdo do servigo puiblico aeroportuario de apoio & aviag¢do prestado nos aeroportos
nacionais de Portugal Continental e Acores e nos aeroportos regionais da Regido Auténoma da Madeira
desenvolvem a regulagdo econdmica aplicavel nestes aeroportos seguindo um modelo comum e
materialmente harmonizado.

No que se refere ao modelo de regulagdo adotado, as atividades prestadas pela entidade gestora
aeroportuaria sdo separadas entre:

a) Atividades reguladas: (i) diretamente ligadas a operacdo das aeronaves; (ii) relativas ao
processamento e a assisténcia a passageiros, a chegada, 3 partida e em transferéncia; e
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b) Atividades monitorizadas: (i) as atividades comerciais do lado ar ndo incluidas nas “atividades
de retalho lado ar”; (ii) disponibilizagdo de balcdes de venda de bilhetes ou de apoio 3 operagio
das companhias aéreas; (iii) atividades de fornecimento de combustiveis e catering as
aeronaves e demais categorias de assisténcia em escala; e (iv) atividades relativas a voos
exclusivamente operados por avibes cargueiros.

A fixagdo da receita por Passageiro terminal é efetuada por aeroporto ou conjunto de aeroportos,

i) Grupo Lisboa [Lisboa, Agores, Madeira (Madeira e Porto Santo) e Terminal Civil Beja]

ii)y Porto

jii) Faro
sendo a concessiondria livre de fixar a estrutura e montantes das taxas devidas, desde que respeitados
os limites estabelecidos para a Receita Regulada Média Maxima.

Para a determinagdo da Receita Média Maxima Anual, concorre, em termos gerais: (i) o valor da Receita
Média Méaxima do ano anterior indexada ao IPCH', subtraido o fator de eficiéncia aplicavel; (i) o
contributo da Receita da Atividade de Retalho do Lado Ar do ano; e (iii) a estimativa do ndmero de
passageiros "terminal” para o ano. No entanto, o valor apurado podera estar sujeito a ajustamentos ou
condicionantes definidos na regulagdo econémica, sendo os de aplicagdo pratica mais provavel os que
decorrem das condicionantes definidas especificamente para o "Grupo Lisbhoa", como é o caso
dos ajustamentos decorrentes do teste comparativo bianual ou do mecanismo de partilha de risco de
trafego.

No final de cada ano, é ainda apurado o desvio entre a Receita Regulada Média Maxima proposta e a
Receita Regulada Média Méaxima real obtida. Quando o desvio apurado resulte de erros de estimativa do
volume de trafego anual de passageiros ou ainda erros de estimativa de mix de trafego e/ ou da
composicdo dos servicos prestados, é permitido o ajustamento de recuperagio do desvio negativo
ocorrido, na Receita Regulada Média Maxima do ano n+2. Quando o desvio apurado seja positivo, a
ANA, S.A. tem de devolver o excedente as companhias aéreas no prazo de seis meses.

Em qualquer circunstancia o valor da Receita Média Maxima Anual a fixar tera de ser sempre avaliado
face as condi¢bes do mercado da aviagdo existentes a data da fixagdo dos valores, de forma a que a rede
aeroportuaria ndo perca competitividade, e no caso do "Grupo Lisboa" observando sempre as
condicionantes referidas no ponto 6 do Anexo 12 da regulagdo econémica e as regras de prevaléncia
estabelecidas.

As tarifas a praticar nas atividades monitorizadas ndo estdo sujeitas a fixagdo pelo INAC, I.P., mas apenas
a monitorizagdo podendo, por decisdo fundamentada do regulador, as atividades monitorizadas passar
a integrar as atividades reguladas e vice-versa.

O normativo regulador das taxas devidas pela utilizagdo de instalagdes e servigos aeroportuérios e pela
exploragdo de atividades comerciais encontra-se detalhado no Guia de Taxas disponivel no sitio oficial
da ANA, S.A. (www.ana.pt}.

*®ndice de Precos do Consumidor Harmonizado

Pagina 33 de 106 %% w
)



Aeroportos
2 NZ’ de Portuga. 7 7 7 RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2074

1.3.2_SERVICOS DE ASSISTENCIA EM ESCALA

O Grupo, através da Portway - Handling de Partugal, S.A., exerce a atividade de assisténcia em escala as
aeronaves que demandam os aeroportos de Lisboa, Porto, Faro e Madeira, conforme definido no
Decreto-Lei n.2 275/99 de 23 de julho, por licenciamento do INAC, I.P. para as seguintes atividades:

* Assisténcia administrativa em terra e supervis3o;

* Assisténcia a passageiros;

* Assisténcia a bagagem;

* Assisténcia a carga e correio;

* Assisténcia a operagdes de pista;

* Assisténcia de limpeza e servico do avido;

* Assisténcia de opera¢Ges aéreas e gestdo de tripulaces;
* Assisténcia de transporte em terra.

2_POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborac3o destas demonstracées financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente aos exercicios
apresentados, salvo indica¢3o em contrario.

2.1_BASES DE APRESENTACAO

As presentes demonstra¢Ses financeiras foram preparadas de acordo com as IFRS adotadas pela Unido
Europeia (“IFRS”), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente 3 data de 31 de
dezembro de 2014.

Assim, foram preparadas na base do custo histérico, exceto no que respeita a instrumentos financeiros
derivados, a ativos financeiros disponiveis para venda, que se encontram registados pelo seu justo valor
na demonstra¢do da posicdo financeira e a ativos financeiros, que se encontram registados ao seu justo
valor, via resultados.

A preparacdo das demonstragbes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de algumas
estimativas importantes que afetam as quantias de ativos e passivos, bem como as quantias de custos e
proveitos durante o periodo de relato. Estas estimativas e pressupostos resultam do melhor
conhecimento da gestdo em relacdo aos eventos e agGes correntes, n3o se esperando, no entanto, que
dai possam resultar ajustamentos significativos aos valores dos ativos e passivos em exercicios futuros.
As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou onde as estimativas s3o mais significativas para
as demonstrages financeiras encontram-se descritas na nota 4.
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2.2_IFRS DIVULGAGOES ~ NOVAS NORMAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

2.2.1_NORMAS E INTERPRETACOES QUE SE TORNARAM DE APLICACAO EFETIVAA 1
DE JANEIRO DE 2014:

As novas normas e interpretacSes adotadas pela Unido Europeia, de aplicag3o obrigatéria a partir de 1
de janeiro de 2014, s3o as seguintes:

NORMAS

. IAS 32 (Alterada) — ‘Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — compensagdo entre ativos e
passivos financeiros’. O IASB emitiu em 16 de dezembro de 2011, alteracBes & “IAS 32 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — compensagdo entre ativos e passivos financeiros”, com
data efetiva de aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apos, 1 de
janeiro de 2014. Estas alteragdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2
1256/2012, de 11 de dezembro. As alteracbes agora introduzidas adicionam orientagbes de
implementacdo no sentido de resolver inconsisténcias de aplicagdo pratica. As novas orientagfes
vém clarificar que a frase “direito legal oponivel corrente para compensar” significa que o direito
de compensagao ndo possa ser contingente, face a eventos futuros, e deva ser legalmente oponivel
no decurso normal dos negécios, no caso de incumprimento € num evento de insolvéncia ou
bancarrota da entidade e de todas as contrapartes. Estas orientacdes de aplicacio também
especificam as caracteristicas dos sistemas de liquidagdo bruta, de maneira a poder ser equivalente
a liquidacdo em base liquida. As alteragbes ndo tiveram impacto nas demonstracBes financeiras
separadas e consolidadas.

° IAS 27 (Alterada) — ‘Demonstragdes Financeiras Separadas’. O IASB, emitiu, em 12 de maijo de
2011, alteragBes a “IAS 27 — Demonstra¢des Financeiras Separadas”, com data efetiva de aplicacio
(de forma prospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2014. Estas
altera¢Bes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11 de
dezembro. Tendo presente que a IFRS 10 endereca os principios de controlo e estabelece os
requisitos relativos a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas, a IAS 27 (alterada)
passa a regular, exclusivamente, as contas separadas. As alterages visaram, por um lado, clarificar
as divulgacBes exigidas por uma entidade que prepara demonstracdes financeiras separadas,
passando a ser requerida a divulga¢do do local principal (e o pais da sede) onde sdo desenvolvidas
as atividades das subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos, mais significativos e, se
aplicavel, da empresa-mde. A anterior versdo exigia apenas a divulgacio do pais da sede ou
residéncia de tais entidades. Por outro lado, foi alinhada a data de entrada em vigor e a exigéncia
de adog@o de todas as normas de consolidagdo em simultaneo (IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13 e
alteracOes a IAS 28). As alteragBes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras separadas.

° IFRS 10 - ‘Demonstra¢fes Financeiras Consolidadas’. O IASB emitiu, em 12 de maio de 2011, a
“IFRS 10 — Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas”, com data efetiva de aplicacdo (de forma

restrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Esta norma foi

permitido que seja imperativamente aplicavel apos 1 de janeiro de 2014. A IFRS 10 revoga parte da

W
adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo Qﬁ\/v{,
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IAS 27 e a SIC 12, e introduz um modelo Gnico de controlo que determina se um investimento deve
ser consolidado. O novo conceito de controlo envolve a avaliagdo do poder, da exposicdo 3
variabilidade nos retornos e a ligagdo entre os dois. Um investidor controla uma investida quando
esteja exposto (ou tenha direitos) a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento
com a investida e possa apoderar-se dos mesmos através do poder detido sobre a investida
(controlo de facto). O investidor considera em que medida controla as atividades relevantes da
investida, tendo em consideragio o novo conceito de controlo. A avaliacdo deve ser feita em cada
periodo de reporte ja que a relagdo entre poder e exposic3o 2 variabilidade nos retornos pode
alterar ao longo do tempo. O controlo é usualmente avaliado sobre a entidade juridica, mas
também pode ser avaliado sobre ativos e passivos especificos de uma investida (referido como
“silos”). A nova norma introduz outras alteracdes como sejam: i) os requisitos para subsidiarias no
ambito das demonstrages financeiras consolidadas transitam da IAS 27 para esta norma e ii)
incrementam-se as divulgagBes exigidas, incluindo divulgagdes especificas sobre entidades
estruturadas, quer sejam ou ndo consolidadas. As alteragbes n3o tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

~ ‘Acordos Conjuntos’. O IASB, emitiu, em 12 de maio de 2011, a “IFRS 11 ~ Acordos
Conjuntos”, com data efetiva de aplica¢do (de forma restrospetiva) para periodos que se iniciaram
em, ou ap6s, 1 de janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo
Europeia n.2 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo permitido que seja imperativamente aplicavel
apods 1 de janeiro de 2014. Esta nova norma, que vem revogar a 1AS 31 e a SIC 13, define “controlo
conjunto”, introduzindo o modelo de controlo definido na IFRS 10 e exige que uma entidade que
seja parte num “acordo conjunto” determine o tipo de acordo conjunto no qual esta envolvida
(“operagdo conjunta” ou “empreendimento conjunto”), avaliando os seus direitos e obriga¢des. A
IFRS 11 elimina a opgdo de consolidagdo proporcional para entidades conjuntamente controladas.
As entidades conjuntamente controladas, que satisfacam o critério de “empreendimento
conjunto” devem ser contabilizadas utilizando o método de equivaléncia patrimonial (IAS 28). Este
normativo ndo teve impacto nas demonstrac¢des financeiras.

IAS 28 (Alterada) — ‘Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos’. O IASB, emitiu
em 12 de maio de 2011, alteragdes a “IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos
Conjuntos”, com data efetiva de aplicagio (de forma prospetiva) para periodos que se iniciem em,
ou apos, 1 de janeiro de 2013. Estas alteragdes foram adotadas pelo Regulamento da Comiss3o
Europeia n.2 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo permitido que sejam imperativamente
aplicaveis apds 1 de janeiro de 2014. Como consequéncia das novas IFRS11 e IERS 12, a IAS 28 foi
alterada e passou a designar-se de IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos
Conjuntos, e regula a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aplicavel, quer a
empreendimentos conjuntos quer a associadas. As alteragdes n3o tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras.

IFRS 12 - ‘Divulgacdo de participagBes em outras entidades’.O IASB, emitiu em 12 de maio de
2011, a “IFRS 12 - DivulgagBes de participagdes em outras entidades”, com data efetiva de
aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apéds, 1 de janeiro de
2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11 de
dezembro, tendo permitido que seja imperativamente aplicavel apds 1 de janeiro de 2014. O
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objetivo da nova norma é exigir que uma entidade divulgue informag&o que auxilie os utentes
das demonstragdes financeiras a avaliar: a) a natureza e os riscos associados aos investimentos
em outras entidades e; b) os efeitos de tais investimentos na posi¢do financeira, performance e
fluxos de caixa. A IFRS 12 inclui obrigaces de divulgacdo para todas as formas de investimento
em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associadas, veiculos especiais e outros
veiculos que estejam fora do balanco. As altera¢Ses ndo tiveram impacto nas demonstracées
financeiras.

Entidades de Investimento — ‘Alterag8es a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (emitida em 31 de outubro de
2012). As alteracGes efetuadas aplicam-se a uma classe particular de negécio que se qualifica
como “entidades de investimento”. O IASB define o termo de “entidade de investimento” como
um entidade cujo propdsito do negocio é investir fundos com o objetivo de obter retorno de
apreciacdo de capital, de rendimento ou ambos. Uma entidade de investimento devera igualmente
avaliar a sua performance no investimento com base no justo valor. Tais entidades poderdo incluir
organizagbes de private equity, organizagbes de capital de risco ou capital de desenvolvimento,
fundos de pensdes, fundos de satide e outros fundos de investimento. As alteragdes proporcionam
uma eliminagdo do dever de consolida¢do previsto na IFRS 10, exigindo que tais entidades
mensurem as subsididrias em causa ao justo valor através de resultados em vez de consolidarem.
As alteracBes também definem um conjunto de divulgacbes aplicaveis a tais entidades de
investimento. As alteracdes aplicam-se aos exercicios que se iniciam em, ou apés, 1 de janeiro de
2014, com uma adogdo voluntaria antecipada. Tal op¢do permite que as entidades de investimento
possam aplicar as novas alteragbes quando a IFRS 10 entrar em vigor. Esta norma foi adotada pelo
Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1174/2013, de 20 de novembro. As altera¢des ndo tiveram
impacto nas demonstragGes financeiras.

IAS 36 (Alterada) — ‘Imparidade de Ativos: Divulgagdo da Quantia Recuperavel dos Ativos Nio-
Financeiros’. O IASB, emitiu em 29 de maio de 2013, a alteragdo em epigrafe com data efetiva de
aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de janeiro de 2014.
Esta alteragdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1374/2013, de 19 de
dezembro. O objetivo das alteragdes foi clarificar o ambito das divulgagdes de informagdo sobre o
valor recuperavel dos ativos, quando tal quantia seja baseada no justo valor liquido dos custos de
venda, sendo limitadas a ativos com imparidade. As alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragGes financeiras.

IAS 39 (Alterada) — Instrumentos Financeiros: Novagdo de Derivados e Continuagdo da
Contabilidade de Cobertura’. O IASB, emitiu em 27 de junho de 2013, com data efetiva de
aplicagdo {de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de janeiro de 2014.
Esta alteracdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1375/2013, de 19 de
dezembro. O objetivo destas alteragdes flexibilizar os requisitos contabilisticos de um derivado de
cobertura, em que haja a necessidade de alterar a contraparte de liquida¢io (clearing
counterparty”) em consequéncia de alteragdes em leis ou regulamentos. Tal flexibilidade significa
que a contabilidade de cobertura continua independentemente da alteragio da contraparte de
liquidagdo (“novag¢do”) que, sem a alteragdo, deixaria de seria permitida. As alteracBes ndo tiveram
impacto nas demonstragdes financeiras.
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INTERPRETACOES

° IFRIC 21 — ‘Taxas’. O IASB, emitiu em 20 de maio de 2013, esta interpretagdo com data efetiva de
aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apos, 1 de janeiro de 2014.
Esta nova interpretagdo define taxas (Levy) como sendo um desembolso de uma entidade imposto
pelo governo de acordo com a legislagdo. Confirma que uma entidade reconhece um passivo pela
taxa quando — e apenas quando — o especifico evento que desencadeia a mesma, de acordo com a
legislagdo, ocorre. As alteragBes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras.

2.2.2_NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES, QUE JA FORAM
PUBLICADAS E CUJA APLICACAO E OBRIGATORIA PARA PERIODOS ANUAIS,
QUE SE INICIEM EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2015 OU EM DATA
POSTERIOR, NAO ADOTADAS ANTECIPADAMENTE:

NORMAS

° IAS 19 (Alterada) ~* Planos de Beneficio Definido: Contribui¢3o dos empregados’. O IASB, emitiu
em 21 de novembro de 2013, com data efetiva de aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos
que se iniciem em, ou ap6s, 1 de julho de 2014. A presente alteracio clarifica a orientagdo quanto
estejam em causa contribuigdes efetuadas pelos empregados ou por terceiras entidades, ligadas
aos servigos exigindo que a entidade atribua tais contribuicées em conformidade com o paragrafo
70 da IAS 19 (2011). Assim, tais contribuicdes sdo atribuidas usando a férmula de contribuicdo do
plano ou uma linha reta. A alteracio reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que
permite a uma entidade reconhecer contribuicdes efetuadas por empregados ou por terceiras
entidades, ligadas ao servico que sejam independentes do numero de anos de servigo (por
exemplo uma percentagem do vencimento), como redugdo do custo dos servicos no periodo em
que o servico seja prestado. Esta alteragio ndo terd impacto nas demonstrac@es financeiras.

. Melhoramentos as IFRS (2010-2012) - Os melhoramentos anuais do ciclo 2010-2012, emitidos pelo
IASB em 12 de dezembro de 2013 introduzem alteracBes, com data efetiva de aplicagdo para
periodos que se iniciaram em, ou apés, 1 de julho de 2014 as normas IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS16, IAS24 e IAS38. O Grupo ANA ira aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012.

¢ IFRS 2 - definicdo de condicio de aquisi¢do (vesting) - A alteracio clarifica a definigdo de
“condigdo de aquisi¢do (vesting)” contida no Apéndice A da IFRS 2 — Pagamentos Baseados em
AgBes, separando a definigdo de “condi¢fio de desempenho” e “condigdo de servico” da condigio
de aquisicdo, fazendo uma descri¢io de cada uma das condicBes de forma mais clara. Esta
alteracdo ndo devera ter impacto nas demonstra¢des financeiras.

° IFRS 3 — Contabilizagdo de uma consideragio contingente no dmbito de uma concentragdo de
atividades empresariais. O objectivo da alterac3o visa clarificar certos aspetos da contabilizacdo da
consideragdo contingente no &mbito de uma concentragio de actividades empresariais,

nomeadamente a classificagdo da consideracdio contingente, tomando em linha de conta se tal M/ZV\
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consideragdo contingente é um instrumento financeiro ou um ativo ou passivo ndo-financeiro. Esta
norma ndo deverd ter impacto nas demonstragdes financeiras.

IFRS 8 — Agregacdo de segmentos operacionais e reconciliagdo entre o total dos ativos dos
segmentos reportaveis e os ativos da empresa. A alterag¢do clarifica o critério de agregacio e exige
que uma entidade divulgue os factores utilizados para identificar o segimentos reportaveis, quando
o segmento operacional tenha sido agregado. Para atingir consisténcia interna, uma reconciliacdo
do total dos ativos dos segmentos relataveis para o total dos ativos de uma entidade devera ser
divulgada, se tais quantias forem regularmente proporcionadas ao tomador de decisBes
operacionais. Esta norma nao devera ter impacto nas demonstragdes financeiras.

IFRS 13 - Contas a receber ou pagar de curto prazo. O IASB alterou as bases de conclusio no
sentido de esclarecer que, ao eliminar 0 AG 79 da IAS 39 ndo pretendeu eliminar a necessidade de
determinar o valor atual de uma conta a receber ou pagar no curto prazo, cuja fatura foi emitida
sem juro, mesmo que o efeito seja imaterial. De salientar que a IAS 8.8 j& permite que uma
entidade ndo aplique politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu impacto for imaterial. Esta
norma ndo devera ter impacto nas demonstragdes financeiras.

IAS 16 e IAS 40 — Modelo de Revalorizagdo — reformulagdo proporcional da depreciacdo ou
amortizagdo acumulada. De forma a clarificar o calculo da depreciagdo ou amortizacdo acumulada,
a data da reavaliagdo, o IASB alterou o paragrafo 35 da IAS 16 e o paragrafo 80 da 1AS 38 no
sentido de: A determinagéo da depreciagdo (ou amortizagdo) acumulada nio depende da selecgdo
da técnica de valoriza¢do; e a depreciagdo (ou amortizagdo) acumulada é calculada pela diferenga
entre a quantia bruta e o valor liquido contabilistico. Esta norma ndo devera ter impacto nas
demonstragdes financeiras.

IAS 24 — TransagBes com partes relacionadas — servicos do pessoal chave da gestdo. Para resolver
alguma preocupacdo sobre a identificagdo dos custos do servigo do pessoal chave da gestdo (KPM)
quando estes servigos sdo prestados por uma entidade (entidade gestora como por exemplo nos
fundos de investimento). O IASB clarificou que as divulgagdes das quantias incorridas pelos servicos
de KMP fornecidos por uma entidade de gestdo separada devem ser divulgados mas ndo é
necessario apresentar a desagregacdo prevista no paragrafo 17. Esta norma ndo deverd ter
impacto nas demonstrag¢des financeiras.

Melhoramentos as IFRS (2011-2013) - Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo
IASB em 12 de dezembro de 2013 introduziram alteragBes, com data efetiva de aplicagdo para
periodos que se iniciem em, ou ap6ds, 1 de julho de 2014 as normas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 e IAS 40.
O Grupo ANA ird aplicar as melhorias as IFRS do ciclo 2011-2013.

IFRS 1 — conceito de “IFRS efetivas”. O IASB clarificou que se novas IFRS n3o sejam ainda
obrigatérias mas permitam aplicagdo antecipada, a IFRS 1 permite, mas nfo exige, que sejam
aplicadas nas primeiras demonstragdes financeiras reportadas em IFRS.

IFRS 3 — excec¢Bes ao ambito de aplicagdo para joint ventures. As alteracdes excluem do dmbito da
aplicacdo da IFRS 3, a formagdo de todos os tipos de acordos conjuntos, tal como definidos na IFRS
11. Tal exce¢do ao ambito de aplicacdo apenas se aplica a demonstra¢des financeiras de joint
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ventures ou as proprias joint ventures. Esta norma nio devera ter impacto nas demonstragdes
financeiras.

e IFRS 13 — Ambito do paragrafo 52 — excecdo de portefélios. O Pardgrafo 52 da IFRS 13 inclui uma
excegdo para mensurar o justo valor de grupos de ativos ou passivos na base liquida. O objetivo
desta alteracdo consiste na clarificacdo de que a exce¢do de portefélios se aplica a todos os
contratos abrangidos pela IAS 39 ou IFRS 9, independentemente de cumprirem as defini¢cBes de
ativo financeiro ou passivo financeiro previstas na IAS 32. Esta norma ndo devera ter impacto nas
demonstracdes financeiras. Esta norma no devera ter impacto nas demonstracdes financeiras.

° IAS 40 ~ inter-relagdo com a IFRS 3 quando classifica propriedades como propriedades de
investimento ou iméveis de uso proprio. O objetivo da alteragdo é a clarificagdo da necessidade de
julgamento para determinar se uma aquisicio de propriedades de investimento corresponde a
aquisicdo de um ativo, de um grupo de ativos ou de uma concentragcdo de uma atividade
operacional abrangida pela IFRS 3. Esta norma n3o deverd ter impacto nas demonstraces
financeiras

*  IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010 e 2013). A IFRS 9 (2009) e
IFRS 9 {2010) introduzem novos requisitos para a classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos
financeiros. Nesta nova abordagem, os ativos financeiros sdo classificados e mensurados tendo por
base o modelo de negécio que determina a sua detencio e as caracteristicas contratuais dos fluxos
de caixa dos instrumentos em causa. Foi ainda publicada a IFRS 9 (2013) com os requisitos que
regulamentam a contabilizagdo das operacdes de cobertura. O IASB tem um projeto em curso para
proceder a alteracdes limitadas a classificagio e mensuragdo de instrumentos financeiros previstos
na IFRS 9 (com especial énfase na suscetibilidade de incluir, além de participagdes em capital das
sociedades consideradas estratégicas, alargar a outros instrumentos de divida na categoria ao justo
valor com as alteragbes a serem reconhecidas em outro rendimento integral — OCl) bem como o
estabelecimento de um novo modelo de imparidade, tendo por base um modelo de perdas
esperadas. A data em que a IFRS 9 se torna efetiva ndo se encontra ainda estabelecida mas ser
determinada quando as fases em curso fiquem finalizadas. O Grupo ainda n3o procedeu a uma
analise completa sobre os impactos da aplicagdo desta norma bem como o que possa vir a ser o
desenvolvimento das outras fases da norma, como sejam o modelo de imparidade e da cobertura.
Tendo em conta a reformulagdo operada no tratamento dos instrumentos financeiros bem como
os desenvolvimentos que se estimam vir a suceder nas restantes fases do projeto, podero ocorrer
impactos nas demonstrag¢des financeiras futuras do Grupo.

2.3_CONSOLIDAGCAO

FILIAIS

Filiais s&o todas as entidades (incluindo Entidades com Finalidades Especiais) sobre as quais o Grupo tem
o0 poder de decisdo sobre as politicas financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de
metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo consideradas quando se avalia se o Grupo detém o
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controlo sobre outra entidade. As filiais sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é
transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidagdo a partir da data em que o controlo cessa.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicdo das filiais. O custo de uma aquisicio é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos
ou assumidos na data de aquisicdo. Os custos da transacdo sdo registados como custos quando
incorridos, de acordo com a IFRS 3.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e os passivos contingentes assumidos numa
concentragdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisic3o,
independentemente da existéncia de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisigdo
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos identificdveis adquiridos é registado como
goodwill. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor da parcela do Grupo dos ativos liquidos da
filial adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados.

As transagdes internas, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo
eliminadas. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacio revelar evidéncia de
imparidade de um ativo transferido. As politicas contabilisticas de filiais sdo alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Os Interesses que ndo controla sdo inicialmente reconhecidos pela respetiva propor¢do do justo valor
dos ativos, dos passivos e dos passivos contingentes identificados. As transagdes com interesses que ndo
controla sdo tratadas como transagdes com acionistas, pelo que qualquer diferenca apurada na
aquisigdo ou alienag¢do a Interesses que ndo controla é registada no capital préprio, ndo havendo lugar
ao registo de quaisquer ganhos, perdas ou goodwill.

Os Investimentos em filiais apresentados nas demonstracdes financeiras separadas da ANA, S.A., sdo
mensurados ao custo de aquisigdo, deduzido de eventuais perdas de imparidade.

2.4_RELATO POR SEGMENTOS

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negécio, de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com outros componentes da mesma
entidade);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decis§es operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a
imputacdo de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

¢) relativamente a qual esteja disponivel informagao financeira distinta.

O Grupo ANA identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais o Conselho de
Administrac3o, ou seja, o 6rgdo que revé a informagdo interna preparada de forma a avaliar a
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performance das atividades do Grupo e a afetacdo de recursos. A determinagdo dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagéo que é analisada pelo Conselho de Administragdo.
O Grupo ANA relata como segmentos operacionais - aeroportos e handling:

® aeroportos —inclui toda a atividade desenvolvida no &mbito da prestacdo do servigo publico de
apoio a aviagdo civil, bem como a atividade respeitante as areas de Retalho, Imobilidrio,
Estacionamento e Publicidade;

e handling - inclui toda a atividade desenvolvida pela Portway, S.A nos aeroportos da rede ANA

de apoio as aeronaves, a passageiros, bagagem e carga aérea.

2.5_CONVERSAO CAMBIAL

A) MOEDA FUNCIONAL

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras sdo apresentados em milhares de euros (moeda
do ambiente econdmico em que o Grupo ANA opera).

B) TRANSAGOES E SALDOS

As transa¢Bes em moeda diferente do euro s3o convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes a data da transag3o.

As diferengas de cambio realizadas no exercicio, bem como as nio realizadas apuradas em rela¢do aos
ativos e passivos monetdrios existentes & data do balanco, aos cambios vigentes nessa data, s3o

reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

Para a conversdo dos ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira, existentes 3 data do relato
financeiro, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio em relag3o ao euro:

usb 1,2141 1,3791

2.6_ATIVOS DA CONCESSAO

As concessdes atribuidas a ANA, S.A., incluem como ativos da concesséo, os abaixo enunciados.

2.6.1_ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis compreendem os bens dominiais e os bens patrimoniais: ' %
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a) Bens dominiais ~ inclui todos os bens adquiridos pelas empresas do Grupo que se encontram
implantados em terrenos do dominico publico e que ndo se encontram afetos a prestacdo do
servigo publico;

b) Bens patrimoniais:

v' Bens moveis afetos a concessdo ~ inclui todos os bens que se destinam & prestagéio do servico
plblico e como tal afetos ao funcionamento da concessdo, mas que s3o, em substancia,
controlados pela Concessionaria;

¥" Outros — restantes bens patrimoniais ndo afetos as atividades de prestaggo de servico pUblico
adquiridos pelas empresas do Grupo;

Com efeito, a partir de 1 de janeiro de 2014, e de forma a alinhar as suas politicas e praticas
contabilisticas com as adotadas pelo Grupo VINCI, a ANA, S.A. alterou a aplicac3o pratica da IFRIC 12 no
que se refere ao reconhecimento dos bens méveis afetos a concessdo e sobre os quais a ANA S.A., como
operador da concessado, exerce controlo.

Entende-se que o operador da concess@o controla, em substancia, os ativos da concessdo sempre que
possa, de forma auténoma e sem autorizacdo prévia do concedente, tomar decisBes sobre a
tempestividade da sua substituicdo, do valor do investimento a efetuar e, das caracteristicas do
equipamento a adquirir (vide nota 2.6.2).

Os ativos fixos tangiveis estdo registados pelo valor da contrapartida inicial liquidada e foram objeto de
reavaliagBes legais, no ambito do normativo anterior, o qual constitui o custo presumido a data da
transicdo. Os ativos fixos tangiveis estdo a ser depreciados pelas respetivas vidas Uteis estimadas, pelo
método linear.

Os dispéndios subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para as
empresas e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais disp&ndios com reparacdes e
manutengdo sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que s3o incorridos.

Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos qualificaveis sdo
capitalizados durante o periodo de tempo necessério para completar e preparar o ativo para o uso
pretendido. Outros custos com empréstimos sdo levados a gastos do periodo.

Sdo igualmente capitalizados nos ativos tangiveis os custos diretos relacionados com as dreas técnicas
envolvidas na construgdo dos ativos do Grupo. Esta capitalizagdo é efetuada em fun¢io dos recursos
internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica de trabalhos executados
pela entidade e capitalizados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagOes e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos como rendimentos ou
gastos na demonstragdo dos resultados.
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O periodo de vida (til médio dos principais ativos fixos tangiveis resume-se como segue:

Edificios 10a SOanos
Outras construgdes 10a 50 anos
Equipamento basico 3a 20anos
Equipamento de transporte 4a7anos
Equipamento administrativo 42 10anos

As amortizagdes do periodo sdo calculadas pelo método linear.

2.6.2_ATIVOS INTANGIVEIS - DIREITO DA CONCESSAO

De acordo com as condigBes dos contratos de concessdo da ANA, S.A. e da regulagdo econdmica
estabelecida nesses instrumentos, conforme descrito na nota 1.3, o modelo de registo dos ativos da
concessdo, a aplicar no &mbito da IFRIC 12, é o do ativo intangivel, dado n3o existir qualquer obrigacio
de pagamento, por parte do concedente, relativamente & gestio de servico publico prestado
(explorag&o e investimento). Existe apenas o direito de cobrar tarifas aos utilizadores dos aeroportos,
suportando a concessionaria, o risco de procura.

Na determinagdo dos bens a classificar como ativos que integram o direito de concessdo, foram
identificadas as classes associadas as diferentes atividades desenvolvidas, tendo sido considerados no
direito de concessdo, os que respeitam a servigos/ atividades em que:

i) concedente controla ou regula:

a) quais os servicos a prestar — a concessionaria é obrigada a prestar os servigos objeto
do contrato de concessio;

b) a que utilizadores — a concessionaria é obrigada a disponibilizar o acesso ao servigo
publico de forma indiscriminada a todos os utilizadores/utentes; e

¢} prego — a concessionaria é obrigada a praticar os pregos estabelecidos pelo
concedente ou outra entidade equivalente (ex.: regulador);

ii} concedente controla em substincia qualquer interesse significativo na infraestrutura, e o
concessionario ndo pode dispor livremente dos ativos sem autorizacio do concedente.

Ao saldo apurado foi deduzido o valor dos subsidios obtidos para esses investimentos, passando a ser
apresentados liquidos dos montantes investidos nos ativos da concessdo, conforme politica definida
para o Grupo ANA.

Resultante da obrigagdo contratual assumida com a assinatura do contrato de concessdo, a titulo de
“pagamento inicial”, a ANA, S.A. registou, em 2012, um ativo intangivel de 1.200 milh&es de euros, gue
constitui o custo de aquisicgdo do direito contratual de explorar a concessio de servico publico
aeroportuario.
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O direito de concessdo apresentado na demonstracdo da posicdo financeira é adicionado pelos
montantes acordados com o concedente para a construcdo/aquisi¢do de ativos para o estabelecimento
da concessdo que se traduzam em investimentos de expansdo ou requalificac&o nas infraestruturas.

Os direitos de concessdo capitalizados sdo amortizados pelo prazo da concessio (50 anos), até 2062,
pelo método linear.

Conforme atras reportado, a ANA, S.A. adotou, a partir de 1 de janeiro de 2014, a aplicagdo pratica da
IFRIC 12 de acordo com a metodologia seguida pelo Grupo VINCI, seu acionista Unico.

Em virtude desta alteragdo, os bens moveis afetos a concessdo, anteriormente considerados como parte
do custo do direito da concessdo, foram transferidos para a rubrica de ativos fixos tangiveis — Bens
moveis afetos a concessdo, por se entender que, em substéncia, é o operador que detém o controlo
sobre este bens e ndo o concedente.

Os efeitos da alteragdo da aplicagdo pratica da IFRIC 12, relativamente aos bens mdveis afetos 3
concessdo foram os seguintes:

a) Quando contabilizados como parte do custo do direito de concess3o foram desreconhecidos do
direito da concessdo pelo respetivo valor liquido;

b} Quando anteriormente adquiridos por contrapartida de uma redug&o das responsabilidades de
renovagdo e substituicdo associadas a concessdo, a respetiva reduc3o da responsabilidade foi
revertida;

c) Apds o seu registo como ativo fixo tangivel — Bens moéveis afetos a concessdo, a sua vida util
remanescente foi estimada de forma a corresponder ao periodo durante o qual se espera que
estejam disponiveis para uso.

Os efeitos da alterag@o da aplicagdo prética da IFRIC 12 foram considerados como n3o materialmente
relevantes no contexto das demonstra¢Ges financeiras como um todo, incluindo a sua posic3o financeira
e composi¢do do resultado liquido, pelo que os seus efeitos foram registados prospetivamente
conforme previsto na IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros
(paragrafo 8).

Apresentam-se a seguir 0s respetivos impactos:

impactos a 31.12.

Ativos fixos tangiveis (nota 6) 269.121
Direito de concessdo e outros ativos intangiveis (257.795)
Dividas a pagar e outros passivos (nota 26 e 27) (14.013}
Efeito fiscal 786
Impacto no capital préprio (1.900)
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2.7_OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os outros ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagoes
acumuladas e perdas de imparidade.

Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles advenham
beneficios econémicos futuros que sejam controlados pelo Grupo e mensurdveis com fiabilidade.

Os outros ativos intangiveis referem-se a software, sendo a vida util estimada de 3 anos.
A) GOODWILL

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢io face ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis da subsididria/associada na data de aquisicdo. O goodwill de aquisicbes de filiais é incluido
nos ativos intangiveis e o de aquisi¢Ses de associadas € incluido em investimentos em associadas. O
goodwill & sujeito a testes de imparidade numa base anual, e é mensurado ao valor inicial apurado
deduzido de perdas de imparidade acumuladas. Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma
entidade incluem o valor do goodwill referente a3 mesma.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa para realizagdo dos testes de imparidade.
Os testes s&o realizados pelo menos uma vez por ano com referéncia a data de relato financeiro.

B) DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

As despesas de investigacdo efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ouna
busca de solugBes alternativas sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento s3o capitalizadas quando é demonstravel a viabilidade técnica do
produto ou processo em desenvolvimento e o Grupo tem a intengdo e a capacidade de completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do ou o seu uso.

C) SOFTWARE

S8o capitalizados os custos incorridos com a aquisicdo de programas informaticos sempre que seja
expectavel a sua utilizagdo pelo Grupo.

2.8_IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos do Grupo ANA sdo analisados em cada periodo de reporte, por forma a detetar eventuais
perdas por imparidade.

Na determinag@o do valor recuperavel dos ativos, sdo consideradas duas unidades geradoras de caixa:
* A rede de aeroportos gerida pela ANA, S.A. atendendo a que os seus ativos, por si s6, nio

geram fluxos de caixa independentes;
e  Portway, S.A..

vingy 2
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2.9_ATIVOS FINANCEIROS

O Grupo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo
com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de refato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

e Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros nio
derivados detidos para negociagdo respeitando a investimentos de curto prazo e ativos ao justo
valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial. Sdo reconhecidos inicialmente
pelo justo valor, sendo os custos da transagdo reconhecidos em resultados;

e Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros n3o derivados com
pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num mercado ativo. S3o reconhecidos ao
custo amortizado usando a taxa efetiva de juro, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O
ajustamento pela imparidade de contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva
de que o Grupo ndo terd a capacidade de receber os montantes em divida de acordo com as
condigbes iniciais das transac¢des que lhe deram origem;

o Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros nio derivados com
pagamentos fixos ou determindveis e maturidades fixas, que a entidade tem intenc¢do e
capacidade de manter até a maturidade;

e  Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo derivados que s3o
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou n3o se
enquadram nas categorias acima referidas. S3o reconhecidos como ativos n3o correntes,
exceto se houver intengdo de os alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco. Sio
valorizados pelo seu justo valor, com as variagdes do mesmo reconhecidas em capital préprio.

e Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos
os riscos e beneficios associados a sua posse.

2.10_INVENTARIOS

Os inventarios sdo valorizados ao menor do custo de aquisicdo ou do valor liquido de realizacdo. Os
inventarios referem-se, essencialmente, a combustiveis, pegas de substituicdo e outros materiais. Os
inventdrios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

o
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2.11_CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui: caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de liquidez elevada e com maturidade inicial até 3 meses e descobertos bancarios. Inclui ainda o
valor relativo ao cash pooling na sequéncia da adesdo do Grupo ANA ao mecanismo de cash pooling do
Grupo VINCL.

Os descobertos bancérios sdo apresentados na demonstracio da posicdo financeira, no passivo corrente
na rubrica de empréstimos. Para efeito da demonstrag3o dos fluxos de caixa, os descobertos bancarios
sdo incluidos na rubrica caixa e equivalentes de caixa.

2.12_DIVIDENDOS

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando aprovados em Assembleia Geral pelos acionistas.

2.13_PASSIVOS FINANCEIROS

A1AS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
¢ Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
e  Qutros passivos financeiros.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados referem-se a instrumentos financeiros
derivados, contratados no &mbito da gest3o do risco financeiro do Grupo.

Os instrumentos financeiros derivados s3o reconhecidos na data da sua contratagdo pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é calculado numa base
regular. Os ganhos ou perdas resultantes da variacdo do justo valor sdo registados, diretamente, nos
resultados do periodo, ou em reservas de cobertura, no capital préprio, consoante qualifiqgue como
derivado de negociagdo ou de cobertura (Nota 3.3).

Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos obtidos (Nota 2.14) e Dividas a pagar e Outros
passivos (Nota 2.15).

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigaces subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.14_EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos obtidos sdo, inicialmente, reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo
incorridos e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
montantes recebidos (liquidos de custos de transagdo) e o custo amortizado é reconhecida na
demonstracdo dos resultados ao longo do perfodo do empréstimo, utilizando 0 método da taxa efetiva.
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Sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados
no passivo ndo corrente.

2.15_DIVIDAS A PAGAR E OUTROS PASSIVOS

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo
mensurados, subsequentemente, ao custo amortizado de acordo com 0 método da taxa de juro efetiva.

2.16_BENEFICIOS DE REFORMA

A empresa-mae tem responsabilidades com complementos de reforma.

A ANA, S.A. tem um Fundo de PensBes Complementar, gerido por uma entidade auténoma, o qual inclui
dois planos:

e Plano de contribuicdo definida — abrange a totalidade dos trabalhadores, sendo que as
contribuicdes para este plano sdo registadas como gasto, no exercicio em que ocorrem;

e Plano de beneficio definido — abrange apenas os trabalhadores que j& se encontravam
reformados a 1 de janeiro de 2004 (data de alteracdo do plano de beneficio definido para
contribuicdo definida). O célculo atuarial das responsabilidades da empresa é efetuado,
anualmente, de acordo com o método das rendas vitalicias imediatas. Os desvios atuariais
(“remensuragdes”) sdo reconhecidos de imediato e apenas nos “Outros rendimentos integrais”.
O custo financeiro dos planos com fundo constituido é calculado na base liquida da
responsabilidade ndo fundeada.

2.17_PROVISOES

As provisBes para reclamagdes judiciais sdo reconhecidas quando para o Grupo:

e Existe uma obrigagdo legal, contratual ou consuetudinaria proveniente de acontecimentos
passados;

e Seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo; e

e Possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante da obrigag¢3o.

Quando ha um numero de obrigacSes similares, a probabilidade de gerar uma saida de recursos é
determinada em conjunto. A provisdao é reconhecida mesmo que a probabilidade de saida de recursos
relativa a um elemento incluido na mesma classe de obrigac¢Ges, possa ser reduzida.
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As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo,
utilizando uma taxa antes de imposto que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

2.18_SUBSIDIOS

Os subsidios sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranca razoavel que serdo
recebidos e que o Grupo cumprira as obrigacSes inerentes.

Os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdes de ativos fixos tangiveis sdo registados no
passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as depreciacdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios atribuidos no 4mbito das atividades de servigo publico sdo apresentados a deduzir ao valor
dos servigos de construgdo prestados no direito de concess3o, por constituirem reembolso de parte das
despesas incorridas.

Os subsidios relativos a gastos sdo diferidos e reconhecidos na demonstrag¢io dos resultados pelo
periodo necessério para os balancear com os gastos que se destinam a compensar.

Os subsidios sdo classificados como passivos ndo correntes, na rubrica de “Dividas a pagar e outros
passivos”, quando o periodo de diferimento é superior a 12 meses. O saldo remanescente é classificado
como “Dividas a pagar e outros passivos” correntes.

2.19_LOCACAO

LOCAGAO FINANCEIRA

Os ativos adquiridos mediante contratos de locago em gue o Grupo detém todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade dos mesmos sdo contabilizados pelo método financeiro, pelo que os ativos e as
correspondentes responsabilidades sdo reconhecidos na demonstragio da posi¢do financeira.

As locagdes sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da loca¢io, determinados a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica
“Empréstimos” correntes e ndo correntes. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo
dos ativos locados sdo reconhecidos na demonstrac3o dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos adquiridos em regime de locacdo financeira sdo considerados como parte dos servicos
prestados e, consequentemente, como um ativo tangivel adicional se constituirem investimento de
expansao ou requalificagdo. Caso se refira a obrigacdes de renovagado/substituicio, o valor despendido é
regularizado contra o acréscimo de custos registado para fazer face a estas obrigacdes.

LOCACAC OPERACIONAL

As locagBes sdo consideradas como operacionais, desde que uma parcela significativa dos riscos e
beneficios inerentes a posse do bem seja retida pelo locador.
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As rendas pagas ao abrigo de contratos de locagdo operacional sdo registadas como custo no exercicio
em que ocorrem, durante o periodo da locagdo.

2.20_POLITICA DE COBERTURA

O Grupo ANA tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados que cumprem com as
disposi¢des da IAS 39, com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra
exposto, decorrentes de variagdes nas taxas de juro.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo (trade date), pelo
seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente em
resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
varia¢Ges de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo
de cobertura utilizado.

CONTABILIDADE DE COBERTURA

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, as seguintes condicdes:

. A data de inicio da transagdo a relagio de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificagdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a
avaliagdo da efetividade da cobertura;

Il Existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, & data de inicio da
transagdo e ao longo da vida da operagdo;

1. A eficicia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transag3o e ao
longo da vida da operagao;

V. Para operagbes de cobertura de fluxos de caixa 0s mesmos devem ser altamente provaveis de
virem a ocorrer.

RISCO DE TAXA DE JURO (COBERTURA DE JUSTO VALOR)

Os instrumentos de cobertura que sejam designados e qualifiquem como de cobertura de justo valor,
sdo registados na demonstra¢do de posi¢do financeira, pelo seu justo valor por contrapartida de
resultados. Paralelamente, as alteragdes ao justo valor dos instrumentos cobertos, na componente que
esta a ser coberta, é ajustada por contrapartida de resultados. Consequentemente, qualquer ineficacia
das coberturas é imediatamente reconhecida em resultados.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o
instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de negociacdo e a contabilidade de

cobertura é descontinuada prospetivamente. x/ i/
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RISCO DE TAXA DE JURO (COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA)

As operagles que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagdo a cobertura de fluxo de
caixa sdo registadas na demonstragdo de posi¢io financeira pelo seu justo valor e, na medida em que
sejam consideradas coberturas eficazes, as variagdes no justo valor dos instrumentos s3o inicialmente
registadas por contrapartida de capitais préprios e posteriormente reclassificadas para a rubrica de
gastos financeiros.

Se as operagBes de cobertura apresentarem ineficacia, esta é registada diretamente em resultados.
Desta forma, e em termos liquidos, os fluxos associados as operagbes cobertas sdo periodificados a taxa
inerente a operacdo de cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagges de justo valor do derivado acumuladas
em reservas sdo reconhecidas em resultados quando a operaco coberta também afetar resultados.

2.21_JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, a
cotacdo de mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo, 0 que é o caso para alguns ativos e passivos financeiros, sdo
utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de
mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor.

O Grupo aplica técnicas de valorizagio para os instrumentos financeiros n3o cotados, tais como
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos financeiros
disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo que s3o utilizados mais frequentemente s3o modelos
de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagio de opgdes que incorporam, por exemplo, as
curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para os ativos e passivos financeiros para os quais ndo existe informac¢3o de mercado ou equiparavel,
sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avancados contendo pressupostos e dados que ndo sdo
diretamente observaveis em mercado, para os quais o Grupo utiliza estimativas e pressupostos internos.
Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.22_IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Com efeitos a 1 de janeiro de 2008, a ANA, S.A. efetuou a op¢3o pelo Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades no que respeita & sua filial Portway, S.A.. Desta opcdo resultou:

a) Dedugdo, no Grupo, dos prejuizos fiscais da Portway, S.A. gerados apods 1 de janeiro de 2008;
b) Renuncia a redugio de taxa dos Acores.
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O Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades ndo abrangia a ANAM, S.A., pelo que o
imposto corrente refletido na demonstragdo dos resultados consolidada é aquele que resulta da
estimativa para impostos sobre o rendimento apurada individualmente pela empresa, com base no seu
resultado fiscal.

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido. A estimativa para
impostos sobre o rendimento é contabilizada tendo por base o resultado fiscal apurado no exercicio, de
acordo com a legislagdo aplicavel.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos na globalidade, usando o método do passivo sobre diferencas
tempordérias provenientes da diferen¢a entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, se o imposto diferido surge pelo reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo numa transag¢do que ndo seja uma concentragdo empresarial, e que a data
da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, este n3o é contabilizado.
Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data do balango e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizacdo do
imposto diferido ativo ou de liquidagdo do imposto diferido passivo.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para utilizagdo da diferenca temporaria.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

2.23_REDITO

VENDAS

Reconhecido no periodo contabilistico em que o Grupo transferiu para o comprador todos os riscos e
vantagens significativos da propriedade dos bens, compreendendo o justo valor da venda de bens,
liquido de impostos e descontos.

PRESTACAO DE SERVICOS

Reconhecido no periodo contabilistico em que os servigos sdo prestados, com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data do balango, compreendendo o justo valor da prestacio de servigos,
liquido de impostos e descontos.

A prestacdo de servicos engloba essencialmente as taxas cobradas pelos servicos prestados nas areas de
tréfego, assisténcia em escala, seguranga, ocupagao e drea comercial, conforme previsto na regulacio
econdmica.

\%
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SERVICOS DE CONSTRUCAO

Refere-se ao registo dos servigos de construgio associados aos contratos de concessio. O Grupo regista
0s custos associados a aquisicdo/ construgdo de ativos de expansdo ou upgrade das infraestruturas da
concessdo na demonstragdo de resultados separada, reconhecendo o rédito da construgdo
correspondente. Sdo igualmente considerados para a determinacio do rédito dos servicos de
construgdo os custos diretos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcio dos ativos de
expansao.

2.24_IMPACTOS DA FUSAO DA ANAM, S.A. NAS CONTAS DA ANA, S.A.

A ANA, S.A., apds tornar-se acionista tnico da ANAM, S.A. no segundo semestre de 2013, entendeu nio
ser considerado adequada a manutengdo de uma estrutura juridica auténoma — a ANAM, S.A. - para a
gestdo exclusiva dos aeroportos da Madeira e Porto Santo, com a consequente replicagdo de recursos e
estruturas para a realizacéo de servigos idénticos. Neste contexto e como atras referido, promoveu a
fusdo por incorporacdo da ANAM, S.A. na ANA, S.A., ao abrigo do regime especial de neutralidade fiscal,
com efeitos juridicos a 7 de outubro e efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de outubro de 2014.

Os impactos da incorporagdo dos ativos e passivos nas contas separadas da ANA, S.A. sdio os indicados
no quadro seguinte:

Ativos Fixos Tangiveis

Bens Dominiais 6 21.900
Bens Patrimoniais 6 2.611
Direito de Concessao 7 163.003
Dividas a Receber Comerciais e Outras 12 2
Ativos porImpostos Diferidos 13 8.386_
195.902
Inventarios 14 171
Dividas a Receber Comerciais e Outras 15 7.237
Caixa e Equivalentes de Caixa 19 8.893
16.301
Total do Ativo 212.203
Empréstimos 23 56.115
Dividas a Pagar e Outros Passivos 26 34252
..90.367

Corrente
Empréstimos 23 3.741
Dividas a Pagar e Outros Passivos 27 4.545
Imposto Corrente 18 644
8.930
Total do Passivo 99.297
Ativo Liquido 112.906
Eliminacdo da Participacdo Financeira na ANAM 166.886

Reserva de Fusdo e , /IL/
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3_GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1_FATORES DE RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de riscos financeiros: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo detém um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos,
utilizando os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

A) RISCO DE CREDITO

O risco de crédito pode resultar do risco de contraparte, risco de saldos de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos e instrumentos financeiros derivados em instituicdes financeiras, bem como do risco de
crédito relativo aos saldos a receber dos clientes e outros devedores.

O Grupo ANA esta sujeito ao risco do crédito concedido aos seus diferentes clientes aviagio e n3o
aviagdo. O Grupo avalia o risco de crédito dos seus clientes através de uma abordagem centrada no
impacto do potencial incumprimento na situagdo financeira do Grupo.

A avaliagdo deste risco é efetuada recorrendo a ferramentas especificas, designadamente ao Portfolio
Manager da Dun & Bradstreet, que qualifica os clientes por bandas de risco.

O risco de crédito € monitorizado de forma sistemética, tendo o Grupo adotado um conjunto de
medidas de mitigacdo de risco de crédito, entre as quais se inclui a prestag3o de garantias bancarias em

fungdo do nivel de crédito concedido.

No que se refere ao risco de contraparte, a tabela seguinte apresenta um resumo da qualidade de
crédito das Instituicdes financeiras no que respeita aos depdsitos e aplicagdes:

Equivalentes de Caixa

Al 3.475 -
A2 - 31.402
Bal 2,986 3.998
Ba3 67 11.689
B1 17 23
B2 468 -
Caal 177 38
Outros 332 73

Notagdo atribuida pela Moody's a data de 31.12.2014.
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B) RISCO DE LIQUIDEZ

A gest&o do risco de liquidez implica a manutengo, a um nivel suficiente, das disponibilidades de caixa
e seus equivalentes, da consolidagdo da divida flutuante, através de um montante adequado de
facilidades de crédito, e da capacidade de liquidar posicdes de mercado.

Com a adesdo, no final do primeiro semestre de 2014, ao mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI, o
Grupo ANA passou a ter acesso incondicional a fundos de liquidez de curto prazo no montante minimo
equivalente a 2 meses de vendas, o que permite assegurar flexibilidade para a gestdo da divida

flutuante.

Fornecedores c/c 14.065 - - -
Fornec. Investimentos 10.424 - - -
Fornec. investimentos - Loca¢do Financeira 649 393 826 -
Outros Credores 2.689 - - -
Garantias Prestadas por Terceiros 2.469 21 270 71
Empréstimos Bancérios 52.844 60.699 1.738.476 165.028
Derivados 394 377 2.249 1.103
Responsabilidades Contratuais * 7.410 22121 34.999 95.465

Acréscimos de Custos, exceto Juros Financ. Bancérios e Resp. Assumidas 55.877 - - -

-

(1) Responsabilidades contratuais com reposi¢&o/substituigio

o)

Fornecedores c/c 12.375 7 42 13
Fornec. Investimentos 13.331 - - -
Fornec. Investimentos - Locac¢do Financeira 591 539 908 -
Outros Credores 3.336 413 - 75
Garantias Prestadas por Terceiros 1.869 228 1.019 79
Empréstimos Bancérios 30.450 127.072 1.852.358 184.196
Derivados 402 399 1.884 390
Responsabilidades Contratuais 6.805 20.508 94.256 120.277

Acréscimos de Custos, exceto Juros Financ. Bancarios e Resp. Assumidas 39.575 1.246 8 -

(1) Responsabilidades contratuais com reposigio/substituicio
C) RISCO DE FLUXOS DE CAIXA E DE JUSTO VALOR ASSOCIADO A TAXA DE JURO

Na sequéncia da adesdo ao mecanismo de cash pooling com o Grupo VINCI, os ativos remunerados do
Grupo ANA correspondem a aplica¢Bes de curto prazo realizadas no &mbito deste mecanismo.

Os fluxos de caixa operacionais sdo substancialmente independentes das alteragBes da taxa de juro de
mercado.

O risco da taxa de juro do Grupo advém de empréstimos de longo prazo obtidos, sendo que os
empréstimos emitidos com taxas varidveis expdem-no ao risco de fluxos de caixa associado 2 taxa de i
juro e os emitidos com taxas fixas expGem-no ao risco do justo valor da divida.
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Para o calculo da analise de sensibilidade & variacdo de taxa de juro foram utilizadas as taxas de juro em
vigor a 31 de dezembro de 2014 e aplicado um “choque” de +0,20% e -0,20% de modo a estimar o
impacto em resultados no periodo de 12 meses a findar em 31 de dezembro de 2015.

Da andlise de sensibilidade as variagfes de taxa de juro resultam os seguintes impactos em resultados:

Financiamentos a Tx. Varidvel (82.321) (3.063) 3.063
Financiamentos a Tx. Fixa (3.429) - -
Juros S/ Locagdo Financeira (65) (2) 1

* custo dos juros estimados em 2015

3.2_GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

O objetivo da empresa em relacéo a gestdo do capital (conceito mais lato que o capital préprio) é:

e Salvaguardar a capacidade do Grupo continuar a sua atividade e efetuar os investimentos
necessarios a prossecu¢do do objeto da concessio;

e Manter um racio de endividamento dentro dos limites do estabelecido no contrato de
CONCessao;

e  Criar valor a longo prazo para o acionista.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram os seguintes:

Empréstimos totais 1.668.274 1.746.236
Cash pooling (63.774) -
Caixa e equivalentes de caixa (7.580) (47.278)
Divida liquida 1.596.920 1.698.958
Capitais préprios 446.807 396.916
Capital Total 2.043.727 2.095.874
G ‘ng (%) 78,1 81,1

A variagdo do nivel de endividamento resulta essencialmente dos reembolsos de capital de empréstimos

contratados com o BEl, no montante global de 24 milhdes de euros e do reembolso do empréstimo
obrigacionista da ANAM, S.A. com o BNP Paribas no valor de 50 milhGes de euros.
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3.3_CONTABILIZAGAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O Grupo tem contratado um instrumento financeiro derivado, cujo objetivo foi a cobertura de risco da
taxa de juro.

O método de reconhecimento das varia¢des de justo valor depende da classificacdo do instrumento
como sendo ou ndo de cobertura e da natureza do item coberto.

O justo valor dos contratos de swap de taxas de juro incorpora o risco de crédito do Grupo ANA.

4_ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas
circunstancias em causa.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacBes que sdo alvo de

estimativa possam no futuro vir a diferir dos montantes inicialmente estimados.

4.1_IMPARIDADE DE ATIVOS

Sempre que o valor contabilistico do conjunto de ativos que constituem a unidade geradora de caixa
exceda a quantia recuperavel, correspondendo ao maior valor entre o valor de uso e o justo valor,
deduzido dos custos de vender, 0 mesmo é reduzido até ao montante recuperével, sendo esta perda por
imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

4.2_ESTIMATIVA DE JUSTO VALOR DE ATIVOS FINANCEIROS

Sempre que os ativos financeiros disponiveis para venda ndo possuam uma cotagdo de mercado é
efetuada uma estimativa do seu justo valor.

Esta estimativa é efetuada com base no Método de Discounted Cash Flow, e na melhor estimativa da

gestdo relativamente aos pressupostos de rentabilidade, crescimento e taxa de desconto que se
venham a verificar no futuro.

N
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4.3_ESTIMATIVA DE JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados é determinado com base nas curvas de taxa de
juro estimadas a médio prazo, resultantes de transa¢es de mercado fixadas para essas maturidades, e
a notacdo de risco de crédito do Grupo ANA.

4.4_RESPONSABILIDADES DE RENOVAGAO/ SUBSTITUICAO

O acréscimo de custos para as responsabilidades de renovagdo e substituicdo associadas a concessdo é
constituido de acordo com os parametros de qualidade exigidos para as infraestruturas da concess3o e a
estimativa de desgaste, considerando o seu estado de uso e a utilizacdo.

Esta responsabilidade é avaliada anualmente, quer quanto ao montante, quer quanto & data de
ocorréncia, correspondendo o acréscimo de custos registado ao valor presente da melhor estimativa das
responsabilidades contratuais a cada data de relato financeiro.

As responsabilidades apuradas resultaram da avaliagdo pela area técnica quanto a periodicidade, aos
periodos de realizagdo e aos montantes a despender. Estas responsabilidades foram descontadas pela
aplicagdo das taxas de desconto estimadas para cada periodo com base num “cabaz” de taxas de juro

sem risco, dos paises da zona euro.

4.5_IMPARIDADE DAS CONTAS A RECEBER

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a
informagdo histdrica do cliente e o seu perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas pela avaliacio
efetuada pela gestdo, dos riscos estimados de cobranga existentes a data da demonstracdo da posicio
financeira, os quais poderdo divergir do risco efetivo a incorrer.

W‘n&/
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5_INFORMACAO POR SEGMENTOS

O Grupo ANA identifica dois segmentos operacionais: Aeroportos e Handling.

Prestacdo de Servigos

Aviacdo 279.270 54.751 - 334.021
Seguranga 45.953 - - 45.953
Passageiros de Mobilidade Reduzida 8.516 - - 8.516
Ndo Aviagdo 132.400 - - 132.400
Contratos de construgio 10.025 - - 10.025
Incentivos ao tréfego (10.862) - - (10.862)
Outros Réditos e Proveitos Operacionais 4.163 285 1.996 6.444
Custos Operacionais {150.504) (47.737) (46.575) (244.816)
Subsidios ao Investimento 3.889 - - 3.889
AmortizagBes e depreciag¢des (114.229) (1.238) (4.356) (119.823)
Resultado Operacional 208.621 6.062 (48.935) 165.747
Custos de Financiamento (92.786)
Participacio nos Resultados de Assoc. 14
Outros Resultados Financeiros (1.015)
Imposto sobre o Rendimento {21.333)
Resultado das Atividades 50.627
Resultado Liquido -50.627

Ativos e Investimento

Ativos Fixos Tangiveis 359.172 3.158 6.840 369.170
Direito de Concessdo 1.792.921 - 8.628 1.801.549
Outros Ativos Intangiveis 572 - 3.326 3.898
Investimento em Ativos 26.038 1.429 1.541 29.008
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Prestagdo de Servigos

Aviagdo 239.436 49,910 - 289.346
Seguranga 44,523 - - 44,523
Passageiros de Mobilidade Reduzida 7.327 - - 7.327
N3o Aviagdo 114.884 - 5 114.889
Contratos de construgdo 36.614 - 1.813 38.427
Outros Réditos e Proveitos Operacionais 2.289 16 1.320 3.625
Custos Operacionais (253.904) (42.135) {33.450) (329.489)
Subsidios ao Investimento 325 - - 325
Amortizagdes (52.229) (1.494) (4.204) (57.927)
Resultado Operacional 139.265 6.297 (34.516) 111.046
Custos de Financiamento (79.010)
Participa¢do nos Resultados de Assoc. e Outras 14
Outros Resultados Financeiros (2.506)
Imposto sobre o Rendimento (10.944)
Resultado das Atividades 18.600
Resultado Liquido 18.600

Ativos e Investimento

Ativos Fixos Tangiveis 87.096 2.968 5.423 95.487
Direito de Concesséo 913.045 - 1.215.281 2.128.326
Outros Ativos Intangiveis 62 - 990 1.052
Investimento 40.936 342 1.806 43.084
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6_ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Valor Bruto
259.107 Saldo em 01-jan-2014 197.352 100.179 2,545 23 300.099
12181 Aumentos 3.350 1.956 8.373 - 13.679
506 Capitalizag¢do trabalhos - - 506 - 506
712.007 Transferéncias 135.698 643.895 (2.318) (23) 777.252
84.038 Fusao ANAM - - - - -
(617)  Abates - (713) - - (713)
AAAAAAAAA (12)  AlienagBes - {237) - - (237)
1.067.210 Saldo em 31-dez-2014 336.400 745.080 9.106 - 1.090.5L
Deprec. Acumuladas
170.631 Saldo em 01-jan-2014 120.526 84.086 - - 204.612
77.158 Reforgo 14.820 64.467 - - 79.287
394.509 Transferéncias 70.422 368.045 - - 438.467
59.528 Fusdo ANAM - - - - -
(617)  Abates - (713) - - (713)
(12) Alienagdes - {237) - - (237)
701.197 Saldo em 31-dez-2014 205.768 515.648 - - 721.416
Valor Liquido
88.476 Saldo em 01-jan-2014 76.826 16.093 2.545 23 95.487
366.013 Saldo em 31-dez-2014 130.632 229.432 9.106 - 369.170

Nota: A rubrica de transferéncias inclui os bens méveis da concessdo em resultado do efeito da alteracio da
aplicagdo pratica da IFRIC 12, explicada na nota 2.6.

Os investimentos efetuados em 2014 referem-se, essencialmente, a ampliacdo dos terminais de
bagagens, do sistema de tratamento bagagem do novo Busgate Norte e a aquisicio de equipamentos
relacionados com o HBS, ambos realizados no aeroporto de Lisboa.
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Valor Bruto
240.606 Saldo em 01-jan-2013 177.699 77.535 15.175 23 270.432
5.270 Aumentos 7 405 5.532 - 5.944
238 Capitalizagdo trabalhos - - 238 - 238
315 Capitalizagdo juros - - 315 - 315
15.956 Transf? 22.792 23.195 (18.715) - 27.272
(3.277)  Abates (3.146) {253) - - (3.399)
- Alienagdes - (703) - - (703)
259.107  Saldo em 31-dez-2013 197.352 100.179 2.545 ) 23 309.9_99_
Deprec. Acumuladas
146.536 Saldo em 01-jan-2013 108.069 63.682 - - 171.751
10.083 Reforgo 7.354 4.782 - - 12.136
16.263 Transf? 7.225 16.523 - - 23.748
(2.251)  Abates (2.122) (251) -~ - (2.373)
- Alienagdes - (650) - - (650)
170.631 Saldo em 31-dez-2013 120.526 84.086 - - 204.612
Valor Liguido
94.070 Saldo em 0l1-jan-2013 69.630 13.853 15.175 23 98.681
88.476 Saldo em 31-dez-2013 76.826 16.093 2.545 23 95.487

Os investimentos efetuados em 2013 referem-se, essencialmente, ao plano de desenvolvimento do
aeroporto de Faro (constru¢do de novos parques de estacionamento, acessos vidrios, curbsides e
reordenamento paisagistico).

O montante de depreciacdes e amortizagdes apresentado na demonstragdo dos resultados inclui um
valor de 1.027 milhares de euros, relativo a abates de ativos tangiveis efetuados durante o periodo. A
ANA, S.A. transferiu estes bens para o dominio privado da Regido Auténoma dos Acores, dando assim
cumprimento ao decreto-lei n2. 66/2013 de 17 de maio de 2013, que procede 3 desafetacdo do dominio

publico aeroportudrio do Estado, de parcelas de terrenos e edificios implantados no aeroporto de Santa
Maria.

Os bens do ativo fixo tangivel, adquiridos pelo Grupo mediante contratos de loca¢3o financeira, tém o
seguinte valor liquido em 31 de dezembro de 2014:

o

Equipamento bdsico 1571 1.147 424
Equipamento de transporte 242 220 22
Equipamento administrativo 4.259 2.978 1.281
Software 478 295 183

6.550 4.640 1.910

Pagina 63 de 106 r\\)Q/

VINECI f'.

AIRPORIS

My



2N e
de Portuger’

> » 7 RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

De acordo com a politica descrita no ponto 2.6, foram capitalizados, no ativo tangivel, os custos diretos

relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcdo dos ativos do Grupo no exercicio de 2014.

Os valores capitalizados tém a seguinte natureza:

Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 1 1
Fornecimentos e Servigos Externos 41 29
Gastos com o Pessoal 463 207

506 238

7_DIREITO DE CONCESSAO E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os valores registados na rubrica de direito de concessdo referem-se aos montantes investidos por

contrapartida da gestdo/ exploragdo da rede de aeroportos nacionais atribuidos nos contratos de

concessao.

Os valores referentes ao direito de concesséo e a outros ativos intangiveis tém o seguinte detalhe:

IGRUPO ANA

sio

13 Em curso

Valor Bruto
2.676.655 17.911  Saldo em 0l-jan-2014 3.272.021 342.240 1181 48.792 2.979.754 18.642
17.505 - Aumentos 3 - 60 17.779 17.842 -
(679.088) 11283  Transferéncla (718.681) (70.531) (1.199) (53.795) (703.144) 10.761
89 - Capitalizagdo juros - . - 89 B9 -
279.376 230  Fusfo ANAM “ - - - -
B (8.807) - Abates (9.685) (874) - o (8.811) (9
2.285.730 29.394 Saldo em 31-dez-2014 2.543.658 270.835 42 12.865_ 2.285.730 29.394
Amort. Acumufadas
721671 16.859 Saldo em 01-jan-2014 998.657 147.229 - - B851.428 17.590
34.997 2.742  Reforgos 41.410 3.762 - 37.648 2.7242
(380.276) 5.665 Transferéncias {443.645) (47.338) - (396.307) 5173
116.373 230  Fus3o ANAM . - - . -
_(8.584) - Abates (9.4086) (818) - (8.588) (9)
484,181 25.496 Saldo em 33-dez-2014 587.016 102.835 - - 484,181 25.496
Valor Liquido
1.954.984 1052 Saldo em 01-jan-2014 2.273.364 195,011 1.181 48.792 2.128.326 1.052
1.801.549 3.898 Saldo em 31-dez-2014 1.956.642 168.000 42 12.865 1.801.549 3.898

Nota: A rubrica de transferéncias inclui os bens moveis da concessdo em resultado do efeito da alteragdo da

aplicagdo pratica da IFRIC 12, explicada na nota 2.6.
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idios Adiantamentos Em curs|
Valor Bruto
2.654.263 25154  Saldo em 01-jan-2013 3.169.459 343.902 4.241 136.834 2.966.632 25.885
37.934 - Aumentos 22 485 88 38.405 38.030
(1.754) - Transferéncia p/REPEX - - - {1.794) (1.794)
533 - Capitalizagdo juros - - - 533 533 -
(14.190) (7.243) Transferéncias 102,631 (2.147) (3.148) (125.162) (23.532) {7.243)
(91) - Abates (91) - - {24) {115} -
2.676.655 17.5911 Saldo em 31-dez-2013 3.272.021 342.240 1.181 48.792 2.979.754 18.642
Amort. Acumuladas
695.138 19.015  Saldo em 01-jan-2013 971.122 144,576 - - 826.546 19.745
37.736 2973  Reforgos 46.245 4.454 - - 41.791 2.974
{11.112) (5.129) Transferéncias (18.619) {1.801) - - {16.818) {5.129)
(91) - Abates {91) - (91) -
721.671 16.859 Saldo em 31-dez-2013 998.657 147.229 - - 851,428 17.590
Valor Liquido
1.959.125 6139 Saldo em 01-jan-2013 2.198.337 199.326 4241 136.834 2.140.086 6.140
1.954.984 1.052 Saldo em 31-dez-2013 2.273.364 195.011 1181 48.792 2.128.326 1.052

Do total do investimento de expansdo realizado pelo Grupo no exercicio de 2014, destaca-se a
empreitada de construgdo do Busgate Norte — ampliagdo de terminais de bagagens e a reformulagio
das areas comerciais e servigos dos Pisos 2, 4, 5 e 6, no aeroporto de Lisboa.

As amortizagdes do periodo foram calculadas pelo método linear pelo prazo da concess3o.

8_GOODWILL

0 goodwill decompGe-se da seguinte forma:

Aquisigdo de 40% da Portway em 2006 1.430 1.430
1.430 1.430

O goodwill apurado com a aquisicdo da Portway, S.A. foi gerado em janeiro de 2006, data em que a
ANA, S.A. adquiriu a totalidade da participa¢do que a Fraport detinha naquela empresa, ficando assim
como seu Unico acionista. A participacdo de capital adquirida, 40%, foi avaliada em 2.704 milhares de
euros, valor entregue em numerario pela ANA, S.A.. Tendo em consideracdo os capitais proprios da
Portway, S.A. a 1 de janeiro de 2006, foi apurado um goodwill no montante de 1.430 milhares de euros.

Capital Proprio da Portwaya 1de janeiro de 2006 5.014

Percentagem adquirida a Fraport 40%

Valor contabilistico da participa¢do adquirida 1.274

lusto valor da participagdo 2.704 .
Goodwill 1.430 }/ t

Conforme politica definida pela Gestdo, no final do ano foi realizado o teste de imparidade a este

goodwill. QK\/
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Relativamente a este teste de imparidade apresentamos os principais pressupostos:
DETERMINAGAO DO VALOR RECUPERAVEL

O valor recuperavel foi determinado pelo valor de uso dada a inexisténcia de um justo valor
determinado nos termos previstos na IAS 36.

Os pressupostos considerados tém origem no plano a médio prazo da Portway, S.A. para o periodo 2014
a 2017.

Para o periodo posterior até ao termo da concessdo (2018 ~ 2062) foi considerada uma previsio de
acordo com a formula de uma razdo geomeétrica, de termos crescentes e razdo constante de 0,5%.

A taxa de desconto utilizada foi de 12,90%.

Nao foi identificada uma perda por imparidade.
ANALISE DE SENSIBILIDADE AOS PRESSUPOSTOS UTILIZADOS
Foram efetuadas analises de sensibilidade que ponderaram as condicdes atualmente prevalecentes nos

mercados financeiros, a situacdo do mercado portugués de ground handling, bem como a posicao
competitiva da Portway, S.A..

9_INVESTIMENTOS EM FILIAIS

Portway - Handling de Portugal, S.A. Lisboa 100 17.000

Os investimentos em filiais apresentam a seguinte decomposi¢do:

Filiais
ANAM- Aerop. Nav. Aérea da Madeira, S.A. - 116.886
Portway- Handling de Portugal, S.A. 17.074 18.274

17.074 135.160

Em 1 de outubro de 2014 ocorreu a fusdo por incorporagdo da ANAM, S.A. na ANA, S.A. (vide 2.24).
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Investimentos em Filiais foram os seguintes:

1de janeiro 2013 76.886 18.274 95.160
Realiza¢do do aumento de capital 40.000 - 40.000
31 de dezembro 2013 116.886 18.274 135.160
Realizagdo do aumento de capital 50.000 - 50.000
Fus3o da ANAM (166.886) - (166.886)
Reembolso das prestacdes suplementares - (1.200) (1.200)
31 de dezembro 2014 - 17.074 17.074

10_ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

A decomposigdo de ativos e passivos financeiros do Grupo por categoria é a seguinte:

Ativos

investimentos Financeiros - 779 1 780
Oientes e Out. Contas a Rec. 147.447 147.447
Outros Ativos - - - - - 12,722 12722
Caixa e Equiv. de Calxa 7.580 - - - " - 7.580
155.027 779 1 - - 12,722 168.529

Passivos
Empréstimos Obtidos - - - - 1.668.274 1.668.274
Instrumentos Derivados - - - 4.238 - 4,238
Fomnec. e Out. Contas a Pag. - - - - 35.329 35.329
Outros Passivos - - - - - 235,648 235648
4.238 ~ 1.703.603 235.648 1.943.489

Ativos
Investimentos Financeiros - 587 587
Qientes e Out. Contas a Rec. 51.193 51.193
Qutros Ativos - - - - - 12,843 12,843
Caixa & Equlv. de Caixa 47.278 - - 47.278
98.471 587 - - - 12.843 111,901

Passivos
Empréstimos Obtidos - - - - 1.746.195 1.746,195
Instrumentos Derivados - - - 2.903 - 2.903
Fomec. e Out. Contas a Pag. - - - - 33.597 - 33.597
Outros Passivos - - - - - 192940 122,940
- - - 2.903 1779792 192840 1.975.635
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A hierarquia do justo valor utilizada na mensuracio de ativos e passivos financeiros do Grupo (Nota
2.21) é a seguinte:

Ativos financeiros

Ativos financ. ao justo valor porvia de resultados 1 - - 1
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 779 779
1 - 779 780

Passivos financeiros

Passivos financeiros de cobertura - (4.238) - (4.238)
- {4.238) - (4.238)

(1) As divulgacdes exigidas para os ativos mensurdveis ao justo valor de nivel 3 estdo incluidas na nota 11 - Investimentos Financeiros

mE

Ativos financ. ao justo valor por via de resultados - - -

Ativos financeiros

Ativos financeiros disponiveis para venda w - 587 587

- 587 587

Passivos financeiros
Passivos financeiros de cobertura (2.903) - (2.903)
(2.903) - (2.903)

(1) As divulgacdes exigidas para os ativos mensuraveis ao justo valor de nivel 3 estdo incluidas na nota 11 - Investimentos Financeiros

11_INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Ativos disponiveis para venda

Participacdes de capital - Futuro 779 587

Ativos financeiros ao justo valorvia resultados

Qutros - Fundo de Reserva 1 -

780 587

FUTURO

Os Ativos disponiveis para venda respeitam a participacdo de 3,89% no capital da Futuro - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

V-
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O justo valor da participagdo na Futuro é estimado com base no método de discounted cash fiow,
considerando o crescimento do cash flow liberto em 0,5% até a maturidade, atualizado ao custo de
oportunidade do capital {5,89%).

Saldo em 1 de janeiro de 2013 777
Variagdo do justo valor (190)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 M-—“—'—-—S"87
Varia¢do do justo valor 192
;I_c;m 31de dezembro de 2014 779

Da andlise de sensibilidade realizada ao justo valor, fazendo variar a taxa de crescimento mais 10 p.b. e
menos 10 p.b. e o custo de capital mais 100 p.b. e menos 100 p.b., obtivemos os seguintes resultados:

P crescimento

884 914
689 704

FUNDO DE RESERVA

Os Ativos financeiros ao justo valor através de resultados respeitam unicamente ao Fundo de Reserva. O

Fundo de Reserva corresponde ao overfunding existente no Fundo de PensGes — ANA Complementos
(beneficio definido).

O justo valor destes investimentos é apurado com base na cotagdo de mercado.

Fundo de Reserva

Saldo em 1de janeiro de 2013 108
Variagio do justo valor (108)
Saldo em 31de dezembro de 2013 -
Variagdo do justo valor 1
Saldo em 31de dezembro de 2014 1
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12_DIVIDAS A RECEBER COMERCIAIS E OUTRAS — NAO CORRENTES

1.140 1139 Subsidios a Receber 1.140 1.139
28 7 Garantias Prestadas a Terceiros 28 8

1.612 2.650 Pagamentos antecipados ) 1.612 ) 2.650

2.780 3.796 2.780 3797 ‘

A rubrica pagamentos antecipados respeita ao imposto de selo pago relativo 3 garantia bancaria
prestada ao Estado Portugués no ambito do contrato de concessdo e a um contrato de financiamento. O
custo sera reconhecido ao longo do periodo do contrato de concessdo {até dezembro de 2062) e do
contrato de financiamento (até julho de 2018), respetivamente.

13_ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Para efeitos de apuramento dos ativos e passivos por impostos diferidos foram utilizadas as seguintes
taxas de imposto:

ANA 27,97% 29,25%
ANAM - (prejuizos fiscais recuperdveis) 21,00% 23,00%

Em 2014, as taxas consideradas para o calculo dos impostos diferidos consideram a nova taxa de IRC a
vigorar a partir de 2015.

A ANA, S.A., conforme legalmente previsto, utilizou os prejuizos fiscais da extinta ANAM, S.A..

2008 2014 10.265 (2.249) (8.016) -
2009 2015 8.559 (5.625) - 2.934
18.824 (7.874) (8.016) 2.934
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2007 2013 8.166 {4.932) (3.234) - .
2008 2014 10.265 - - 10.265 4014
2009 2015 8.559 - - 8.559 4.148

26.990 (4.932) (3.234) 18.824 8.162

Os movimentos ocorridos nas rubricas de impostos diferidos, na ANA, S.A. e no Grupo detalham-se

COMo se segue:

Ativos por Impostos Diferidos
ProvisBes nio areiles fiscalmente
Provises nfio aceites fiscalmente
Benefitios de Refarms
Beneficios de Reforma
Instrumentos Derivados
Prejulzos Fiscais Recupersvels
Resp. contratuals- Concessdo
Total ANA

Ativos tangiveis
ProwisBes no aceites fiscalmente
Prejulzos Fiscats Recuperivels
Resp. conlratuais- Concessio
Auvos Intangiveis
Provis6es nin aceltes

Total Fillais

Passivos por Impostos Dileridos
Reavaliagdes de Auvos ymobiliz
Beneficios de Reforma
Ativas Financelros
Transigsa fiscal
Total ANA

Tansiggo fisal
Total Filiais

4322 1265 27,9M% 7 H 155 a3 - - 4504 1261
19 S 2791% - s . - - -
5209 154 27.97% - - - {67 - - 5209 1457
- - Mm% - 1353 (164} 78 1571 354 61 1366 382
290 By 27297% - - - €] (a7) (6) 420 &7 1185
- - 21,00% 7.293 1677 - (146} {916) - - 293 615
02,797 0068 2797% 25658 6707 - - (846} 1.273) - - 123.904 34556
115.250 EERINY 32958 8385 1353 (164) (967) (2249} 358 481 142151 39556
u 7 .T% - - [¢] - - - -
120 32 2661% {7 ] - (30} - - - -
10862 2452 23,00% (7.293) (1.677) - {778) - - .
24.475 65527 2661% (25.658) (6.70) - - (39) 194 - - - .
E2 9 30,00% - . - - 2y - - 24 7
- - 3000% - - - - 3 - 10 3
35313 2.052 (32.958) (8.385) - - 39 617 - - ] 10
150563 42763 - - 1353 (164) (1.006) 12.866) 358 a1 142,185 39.566
4.563 1335 27.97% - - - (59} (81) - - a3 1195
559 163 27.97% - {555) (163} - - - - - -
500 U6 279M% - . - . . [C] 54 03 194
4351 1273 29.05% - - - - 1.273) - . 1) -
8973 2917 1559) (163) (s9) 11.352) 16} S 4965 1,389
207 $54 26,77% - - 1] - - - -
2071 554 - ) - - - - - - -
12084 3471 - {560) (183) (59) {1.354) {6} 5 4965 1.389
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Ativos poy impostos Diferidos

ProvisBes nio aceites fiscalmente 3.994 1247 29,25% {m 96 - - 4322 1.266
Provisbes nbo aceites fiscalmente 19 5  29,25% - - - - 19 H
Beneficios de Reforma 5.209 1.505 29,25% 19 - - - 5.209 1.524
Instrumentos Derivados 4217 1.218 29,25% B 39 - 7 (424) 2903 848
Resp. contratuais- Concessio ... 43808 12685  29,25% 158 17.225 - - 102.797 30.068
Total ANA 57.347 16.660 108 17.360 7 {424) 115,250 33,711
Atwvas tanglveis 24 7 26,717% - - - - 24 7
Atlvos tangivels 24 7 2917% - 7} - - - .
Provisdes n3o aceites fiscaimente 2.943 8OS  26,77% (17) (756) - - 120 32
Prejufzos Fiscais Recuperdveis 15,594 3.898  23,00% (312) {1.135) - - 10.662 2.451
Resp. contratuais- Concess8o 20.409 5.470 26,77% (6) 1.089 - - 24.476 6.553
Resp. contratuais- Concess§o 275 75 26,77% (2) (73} - - - -
Ativos intangiveis 38 11 2B,95% - {2) - - 31 9
Total Flilals 39.307 10.273 {337} (884) - - 35.313 9.052

96.654 26.933 {229} 16.476 7 {424) 150.563 42,763

Passivos porimpostos Diferidos

Reavaliagdes de Ativos imobihz. 4.620 1335  29,25% 17 {17} - - 4.563 1.335
Beneficios de Reforma 62 18 29,25% - 73 - 72 559 163
Atlvos Flnancelros 108 34 29.25% - (34) - - - -
Ativos Financeiros 691 200 29,25% - - 2 {56} 500 146
Transiglo liscal 4.351 1.357 29,25% - {1.357) - - - -
Transigio fiscal 4.351 1.257 29,25% 16 - - - 4.351 1273
Total ANA 14,183 4.201 33 (1.335) 2 16 9.973 2.917
Transigao fiscal en 555  26,77% 1) - - - 2,071 554
TranslgSo fiscal 2071 566  27,35% - {566) - - - -
Total Fillais 4.142 111 {1) {566) - - 2.071 554

18.325 5.322 32 {1.901) 2 16 12.044 3.471

14_INVENTARIOS

59 84 Mercadorias 633 639
258 87 Mat. Primas, Subsidiarias e de Consumo 257 389
317 171 890 1.028

(1) - Perdas por Imparidade de Mat. de Consumo (1) -
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15_DIiVIDAS A RECEBER COMERCIAIS E OUTRAS — CORRENTES

76.520 41.544 Clientes 84.194 51.939
687 153 IVA a Recuperar 1.750 1.351
9.968 9.698 Dev. Diversos e outros Valores a Receber 10.608 11.106
6.389 6.336 Acréscimo de Rendimentos 6.422 6.866
- b Subsidios a Receber - 1
3.384 2.348 Pagamentos Antecipados 4,168 - 3.326
96.948 60.080 107.142 74.589
(8.807) (7.667) Perdas por Imparidade de Div. de Clientes (10.688) {11.359)
{2.839) (2.998) Perdas por Imparidade de Div. de Terceiros {2.839) (2.992)
(11.646) (10.665) (13.527) {14.351)
85.302 49.415 93.615 60.238

O valor contabilistico deduzido das perdas de imparidade das dividas comerciais a receber aproxima-se

do seu justo valor.

Na rubrica de devedores diversos e outros valores a receber estdo incluidos cerca de 3,1 milhdes de
euros relativos a taxa de seguranga do Grupo. Este valor prende-se com o facto do INAC, I.P., ao abrigo
do n.2 5, do art.2 32 do Dec. Lei n.2 72-A/2010, de 18 de junho, ter procedido & cativagdo do montante
em referéncia. No entanto, de acordo com o n.2 6 do mesmo artigo, as verbas cativas poderdo ser
descativadas e utilizadas mediante despacho do membro do Governo responsdvel pela drea das
finangas, pelo que se procedeu ao seu registo nesta rubrica.

A rubrica de acréscimo de rendimentos inclui, entre outros, os valores relativos a taxa de seguranca a
receber do INAC, I.P.. O saldo no final de 2014 ascende a 4,1 milhdes de euros. Em 2013, esta situacdo
ascendia a 4,8 milhGes de euros.

Os montantes em referéncia respeitam a receitas relativas a taxa de seguranca referentes ao ultimo
trimestre de 2013 cobradas pelo INAC, I.P. e ainda ndo transferidas.

A rubrica de pagamentos antecipados esta relacionada, essencialmente, com os fornecimentos servigos
externos cujo pagamento ja ocorreu, mas o seu custo ainda ndo se efetivou por respeitar a periodos

subsequentes.

A antiguidade dos valores a receber no Grupo é a seguinte:

Clientes c/c 36.034 35.984 482 1.006 10.688
Outros Devedores 2.562 803 27 4.377 2.839

A gestdo de risco de crédito segue o definido na nota 3.1.
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16_PERDAS POR IMPARIDADE DE ATIVOS

As Perdas por imparidade apuradas no exercicio foram reconhecidas como gastos na demonstragdo dos
resultados. Da mesma forma, a reverso de perdas de imparidade foi reconhecida como rendimento na
demonstragao dos resultados.

Os movimentos registados nas rubricas de Perdas por Imparidade foram os seguintes:

Perdas porimparidade de Dividas de Clientes

ANA, S.A. 7.667 1.767 - 627 8.807
Restantes valores do Grupo e Ajustam. de Consolidagdo 3.692 (1.767) - 44 1.881
11.359 - - ~ 671 10.688

Perdas por Imparidade de Dividas de Outros Terceiros

ANA, S.A. 2.998 - - 159 2.839
Restantes valores do Grupo e Ajustam. de Consolidag¢do {6) - - (6) -
2.992 - - 153 2.839

Perdas por imparidade de Inventdrios

Materiais de Consumo 1 - - - 1

Perdas por Imparidade de Investim. Financeiros

Ativos Financeiros ao Justo Valor 19 - - 19 -

14.371 13.528

A reversdo nas perdas por imparidade verificada em 2014 resulta principalmente do recebimento parcial

de dois clientes do negécio rent-a-car, cuja imparidade tinha sido constituida em 2013.

Perdas por Imparidade de Dividas de Clientes

ANA, S.A. 5.419 2.248 - 7.667
Restantes valores do Grupo e Ajustam. de Consolidagdo 3.419 284 11 3.692
8.838 2532 11 11.359

Perdas por Imparidade de Dividas de Qutros Terceiros

ANA, S.A. 2,953 45 - 2.998
Restantes valores do Grupo e Ajustam. de Consolidag¢io (6) - - {6)
2.947 45 - 2.992

Perdas por imparidade de Inventdrios

Materiais de Consumo - 1 - 1

Perdas por Imparidade de Investim. Financeiros

Ativos Financeiros ao Justo Valor 19 - - 19
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Estas obrigacdes respeitam apenas a ANA, S.A., tal como referido na nota 2.16. O Fundo de Pensdes

Complementar tem associado dois planos, um dos quais de beneficio definido.

PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

Para o apuramento das responsabilidades com servicos passados do Plano de Beneficio Definido, que
abrange apenas uma populagdo de pensionistas, sdo efetuados célculos atuariais, utilizando o método

das rendas vitalicias imediatas.

Os pressupostos atuariais utilizados no apuramento das responsabilidades com servicos passados do

Plano de Beneficio Definido foram os seguintes:

Tdbua de Mortalidade TV (88/90) TV(88/90)
Taxa técnica 2,30% 3,50%
Taxa de crescimento da pensdo (CGA) 1,50% 1,50%
Taxa de crescimento da pensédo (SS) 1,50% 1,50%

Com base nos estudos atuariais, foram apurados os seguintes valores:

2014 2012 2010
Patriménio do Fundo 4.345 4.418 4510 4.192 4.564
Responsabilidades com o plano 4.238 4.106 4.448 3.801 4.031
{insuficiéncia)/ Excesso 107 312 62 391 533

Efetuando uma anadlise de sensibilidade para os valores a 31 de dezembro de 2014, fazendo variar a taxa

técnica mais 25 p.b. e menos 25 p.b., os resultados atuariais sdo os seguintes:

Taxa técnica

Patriménio do Fundo 4,258 4.453
Responsabilidades com o plano 4.326 4.153
(Insuficiéncia)/ Excesso (68) 300

O patriménio do Fundo evidencia o seguinte peso médio, por classe de ativo financeiro:
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Acbes
Obrigagdes
Imobiliario
Outros Fundos
Liquidez

Outros

16,66%
71,00%
13,99%
5,95%
(5,1)%
(2,5)%
100%

17,59%
72,55%
15,73%
0,24%
4,2%
(10,3)%
100%

. RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

A rubrica outros inclui ganhos/ perdas cambiais, comissdes, impostos e ganhos n3o atribuiveis.

A andlise da composi¢do da carteira permite concluir que existe uma diversificagdo adequada face aos

varios produtos financeiros e em concordancia com as necessidades de liquidez para pagamento de

pensdes.

Os movimentos ocorridos no patriménio do fundo foram os seguintes:

Saldo inicial
Reclassificagdo de Abertura
Pensdes pagas
Rendimento do fundo
Saldo final

4.418
14
(363)
276
4.345

4.510

(249)
156
4.417

Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano foram os seguintes:

Saldo inicial
Custos servigos correntes

Juro liquido o

Remensuragdes - pressupostos financeiros

Remensurag¢bes - ajuste de experiéncia

Beneficios pagos

Saldo final

4.106 4.448
137 149
381 (242)
(23) -

(363) (249)

4.238 4.106

(1) - Efeito juro liquido sobre as responsabilidades do plano a 1 de janeiro

Os movimentos ocorridos nas responsabilidades do plano — impactos nos gastos com pessoal e

demonstragdo de rendimento integral e demonstrac3o da posi¢do financeira, foram os seguintes:
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Saldo em 1 de janeiro de 2013 62
Custo do ano 2013
Juro liquido 3
3
Remensuragdes
Retorno dos ativos do plano 5
Ganhos / (perdas) variagdo pressupostos financeiros 242
Ganhos / (perdas) ajuste de experiéncia -
247
Saldo em 31 de dezembro de 2013 312
Reclassificagdo de Abertura ) 14
Custo do ano 2014
Juro liquido - 11
.
Remensuragdes
Retorno dos ativos do plano 128
Ganhos / (perdas) variagdo pressupostos financeiros (381)
Ganhos / (perdas) ajuste de experiéncia 23
(230)
(216)
saldo em 31 de dezembro de 2014 T 107

O superavit existente no Plano de Beneficio definido a 31 de dezembro de 2014 foi reconhecido como
ativo uma vez que sera recuperado através da compensagdo com contribuigdes futuras do Grupo.

PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

O plano de contribuicdo definida abrange todos os trabalhadores da ANA, S.A., sendo a contribui¢do da

empresa efetuada nas seguintes condi¢des:

*  2,8% do salario de referéncia, caso o trabalhador ndo efetue contribuicdes préprias;
e 3,5% do saldrio de referéncia, caso o trabalhador opte por fazer uma contribuicdo de, pelo
menos, 1%.

O valor das contribui¢des efetuadas pela ANA, S.A. para este fundo, durante o ano de 2014, ascendeu a
1.607 milhares de euros (1.509 milhares em 2013).
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18_IMPOSTO CORRENTE

(16.887) -
6.057 20
18.806 -
7.976 20

- 26.220

- (5.566)

- (14.577)

- 6.077

Ativo
Estimativa de imposto
IRCa recuperar
Retengdes efectuadas porterceiros
Pagamentos por conta
IRCa recuperar

Passivo
Estimativa de imposto
Retengdes efectuadas porterceiros
Pagamentos por conta
IRCa pagar

A 7 A RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

(18.601)
6.090
20.860
8.349

(636)
456
796
209
825

28.579
(5.600)

(15.878)

7.101

No exercicio de 2014, a ANA, S.A. beneficiou de incentivos fiscais para as atividades de Investigacgdo e

Desenvolvimento (SIFIDE). Este beneficio traduziu-se numa deducgdo a coleta no montante de 35

milhares de euros, (apresentada na declaragdo modelo 22 referente a 2013) para a qual contribuiram

despesas de Investigagdo e Desenvolvimento elegiveis num total de 236 milhares de euros.

Ainda no que se refere aos incentivos fiscais para as atividades de Investigacio e Desenvolvimento

(SIFIDE), na estimativa de imposto do ano 2014 foi considerada uma deducio 3 coleta de 204 milhares

de euros para a qual contribuiram despesas de Investigacdo e Desenvolvimento no valor de 238

mithares de euros.

19_CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de Caixa e Equivalentes de caixa apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2014 e

2013:

32

6.644

63.774
70.418

13.074
18.500

31.574

Caixa
Numerario

Equivalentes de caixa
Depdsitos bancarios - DO
Depésitos bancédrios - DP

Cash pooling
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A 31 de dezembro de 2014, o saldo de Caixa e equivalentes de caixa na demonstracdo da posicdo
financeira é igual ao da demonstragdo dos fluxos de caixa.

De referir que em 2014 o Grupo ANA aderiu ao mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI pelo que o
excesso de liquidez é transferido para a VINCI.

20_ CAPITAL SOCIAL

O Capital Social é representado por 40.000.000 a¢Ges com o valor nominal de 5 euros cada uma, as
quais revestem forma escritural e seguem o regime das agdes nominativas. O capital social encontra-se

totalmente subscrito e realizado.

Em 31 de dezembro de 2014, a ANA, S.A. era detida em 100% pela VINCI Airports International,S.A..

21_RESERVAS

As Reservas evidenciaram os seguintes movimentos no Grupo:

Saldo em 01 de janelro de 2013 16.130 3.038 18.168 120.831 - 120,831 135.999
Aplicagdo de Resultados 3.106 3.106 25.445 25.445 28.551
Aquisicdo a Interesses que ndo controlam 5.176 5.176 - 5.176
Variagdo Justo Valor de Ativos e Passivos Financeiros - | ....893 - - 893
Saldo em 31 de dezembro de 2013 24,412 3.931 28,343 146.276 146.276 174619
Saldo em 01de janeiro de 2014 24.412 3931 28.343 146.276 146.276 174.619
Aplicag3o de Resultados 872 - 872 11.266 - 11.266 12.138
Fusdo da ANAM - - - . (71.883) (71.883) {71.883}
Variagdo Justo Valor de Ativos e Passivos Financeiros - (944) _(944) - - - (944)
saldo em 31 de dezembro de 2014 25.284 2,987 28.271 157542 (71.883) 85,659 113930

As Reservas Legais incluem as resultantes da aplicagdo de Resultados da ANA, S.A. e da Portway, S.A..

O movimento ocorrido nas reservas legais decorre da aplicagdo de Resultados de 2013, aprovado na
Assembleia Geral da ANA, S.A., realizada em 28 de abril de 2014, no montante de 593 milhares de euros
e 279 milhares de euros, referente a Portway, S.A., conforme decisdo da Assembleia Geral de 31 de

marg¢o de 2014,
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22_CONCILIAGAO ENTRE O CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL E O CAPITAL

PROPRIO CONSOLIDADO
Capital Préprio|
apos o RLE
ANA, S.A. 399,335 - - 40,947 440.282
Ajustamentos de pré-consolidagio a) 1.909 - - {1.909)
Ajustamentos de consolidagiio b) 30 - - (30)
Impacto das Filiais e Associadas (57.154) (1.820) 53.980 11.619 6.525
344.120 {1.920) 53.980 50.627 446.807
a) Respeita a nivelamento de saldos entre as empresas do Grupo
b) Respeita a eliminag¢do de transagdes
ANA, S.A. 442.193 - 11.859 454.052
Ajustamentos de pré-consolidagdo a) 591 - (603) (12)
Ajustamentos de consolidagao b) 30 - - 30
Impacto das Filiais e Associadas (68.689) 4.191 7.344 (57.154)
374.125 4.191 18.600 396.916
a) Respeita a nivelamento de saldos entre as empresas do Grupo
b} Respeita 2 eliminagidode transagdes
O impacto das Filiais tem a seguinte decomposi¢&o:
ANAM, S.A. (61.162) 7.182 53.980 - -
Portway, S.A. 4.008 4.437 - v (1.920) 6.525
(57.154) 11.619 53.980 (1.920) 6.525
*antes de transagdes intra-grupo
ANAM, S.A. (67.109) 1.756 4.191 (61.162)
Portway, S.A. (1.580) 5.588 - 4.008
(68.689) 7.344 4.191 (57.154)

*antes de transagdes intra-grupo
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1.638.590 1.606.668 Empréstimos 1.638.590 1.666.523
774 491 Fornecedores- Locagdo Financeira 774 871
1.639.364
27.934 24.054 Empréstimos 27.934 77.795
17.421 9.500 Empréstimos PORTWAY, S.A. - -
- - Custos ¢/ Obtenciio de Empréstimos - (41)
547 512 Fomecedores- Locagio Financeira 976 1.047
Os Empréstimos tém a seguinte composigao:
BE 97/98
A+B Flxa 5.374 8.034 2.660 2.642 7.580 9.602
- Varidvel 998 1.496 499 _9_99 1.496 1.995
D Fixa 11.462 15.118 3.657 3.578 14.235 16.714
varigvel 3417 4157 1.039 1.039 4157 5.196
E+F Fixa 6235 7.482 1247 1.247 6.479 6.993
Varidvel 6.235 7.482 1.247 1.247 7.482 8.729
BEI 02 Fixa 48.113 53.216 5.103 5.061 43.126 42,934
. Fixa Revisivel 14.063 15.625 1.563 1563 15.458 16.124
oE1 02 Varidvel 20.625 22.500 1875 1.875 22500 24375
_ Fixa Revisivel 20.625 22.500 1.875 1.875 20.165 20.061
BEI 09 Varidvel 35.238 37.143 1.905 1.905 37.143 39.048
Fixa Revisivel 28.190 29714 1528 1524 29392 29.790
BE] 98/2000- 2. Varigvel 56.115 59.856 3.740 3.740 59.856 59.856
Emp. Obrig. 2013/2018 100 M Varidvel 100.000 i 100.000 - - 100.000 100.000
Emp. Obrig. 2013/2018 782,2M Varidvel 782.200 782.200 e - 782.200 782.200
Linha de Crédito_585M Varigvel 500.000 __ 500.000 - - 500.000 500.000
Emp. Obrigacionista Fixa - - - 50.000 - 51.037

O valor de mercado dos empréstimos de médio e longo prazo do Grupo, contratados a taxa fixa e taxa

fixa revisivel é calculado com base nos cash flows descontados as taxas de final de periodo. No caso dos

empréstimos a taxa fixa revisivel, considera-se como pressuposto que passario a taxa variavel no

préximo periodo de revisao da taxa.
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Durante o ano de 2014, o Grupo procedeu a reembolsos de capital de empréstimos contratados com o
BEI, no montante global de 27,9 milh8es de euros, e procedeu igualmente ao reembolso do empréstimo
obrigacionista da ex-ANAM, S.A. com o BNP Paribas no valor de 50 milhdes de euros.

E de referir que, na sequéncia da fusio da ANAM, S.A. por incorporagdo na ANA, S.A., foi assumida por
parte da ANA a posicdo contratual de mutudrio da ANAM no ambito do contrato de financiamento
MADEIRA AIRPORT Il - Tranche B (FI 20607), com efeitos contabilisticos desde 1 de outubro de 2014.

Em abril de 2014, ainda no perimetro do Grupo, ocorreu o reembolso e pagamento de juros de todos os
financiamentos celebrados com a Portway, os quais totalizavam 9,5 milhGes de euros. De referir ainda o
sistema de cash pooling entre contas bancarias do Grupo e a VINCI, do qual resulta um montante de
17,4 milhGes de euros na rubrica de financiamentos, respeitantes a transferéncias efetuadas pela
Portway.

Na sequéncia das negocia¢Bes levadas a cabo com o BEI, decorrentes da alteragdo da estrutura acionista
da ANA, S.A,, foram libertadas, com efeito a 23 de dezembro 2014, todas as garantias prestadas pelo
Estado e pela Banca Comercial a favor do BEI no dmbito dos contratos de financiamento em vigor. Esta
libertagdo pressupds a assinatura de um aditamento com o BE| onde ficaram definidos os novos termos
e condigdes dos financiamentos contratados.

BEI 97/98
Fixa Tranche A - Trimestral 3,01%
A+B 15-09-2003 15-09-2017 Fixa Tranches B2 e B3 - Anuais 3,62%
Variavel Trimestral 2,44%
i |
D 15-06-2007 15062018 % Anua 261%
Varidvel Timestral 0,76%
Anual
E+F 15-12-2009 1512200 7@ nua 4.13%
Varidvel Trimestral 0,75%
Fixa Revisivel Tranche Al - Anual 2,93%
i T A2, A3 -
BEl 02 15-09-2009 15-09-2024 Fixa ranches e Ad- Anual 1,98%
Fixa Tranche B1 - Trimestral 2,23%
o Fixa Tranche B2 - Anual 4,41%
F] Tranche C1- Tri
BEl 02 15.09-2011 15-09-2026 Variével ranche Trimestral 1,25%
Fixa Revisivel  Tranche Q - Trimestral 1,85%
i S tral
BEI 08 15-12-2013 15-06-2034 Varidvel emestra 1,28%
Fixa Revisivel  Semestral 4,12%
BEI 98/2000 - 2. 15-03-2011 15-03-2020 Va rIéyel Trimestral 0,34%
Emp. Obrig. 2013/2018 bullet 31-07-2018  varidvel Semestral = 6,03%
Emp. Obrig. 2013/2018 bullet 31-07-2018  varidvel Semestral 6,03%
Linha de Crédito bullet 31-07-2018  Varidvel Anual 6,10%

(1) Ataxa de juro média inclui os custos com as garantias bancarias

L
g) g
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Empréstimos ANA, 5.A.

BE1 97/98 -
Fixa Tranche A - Trimestral 3,01%
A+B 15-09-2003 15-09-2017 Fixa Tranches B2 e B3 - Anuals 3,41%
Varidvel Trimestral R 2,20%
oD 15-06-2007 15062018 @ Anual 261%
- Vanavel Trimestral 0,74%
E+F 15-12-2009 15122000 @ Anual 3,97%
Varidvel Trimestral 0,74%
Fixa Tranches A e B2 - Anual 2,47% e 4,56%
BEI 02 15-09-2009 15-09-2024 Fixa Tranche B1 - Trimestral 2,87%
Fixa Revisivel Anual 2,93%
BEl 02 15-09-2011 15-09-2026 Varidvel Tranche C1- Trimestral 1,44%
Fixa Revisivel Tranche 2 - Trimestral 4,74%
Var |
BEI 09 15-12-2013 15-06-2034  veridve! Semestra 1,39%
Fixa Revisivel Semestral 4,43%
Emp. Obrig. 2013/2018 bullet 31-07-2018  Varidvel Semestral 5,83%
Emp. Obrig. 2013/2018 builet 31-07-2018  Varidvel Semestral 5,88%
Linha de Crédito bullet 31-07-2018 Varidvel Anual 6,10%
Empréstimos ANAM, S.A.
BEI 98/2000 - 2. 15-03-2011 15-03-2020 Varidvel ) Trimestral 0,54%
Emprést. Obrig. 29-07-2014 29-07-2014 Fixa Anual 5,34%

COVENANTS GERAIS DOS EMPRESTIMOS DO GRUPO ANA

Os contratos de financiamento das empresas do Grupo ANA sdo objeto de um conjunto de covenants,
dos quais destacamos:

e Contratos de Financiamento

Controlo Acionista do Mutusrio {Vinci, 5.A.) ¥ > 50%
Contratos d < 20% Divida Sénior Brut
ANA,SA, TeOSCE | 4c1989 284323 Limite ao Endividamento Extemo das Subsididrias P
Financiamento BEI Consolidada

Récios Financeiros '

Divida Sénior Liquida / EBITDA < 5x
EBITDA / Custos Financeiros Liquidos Consolidados > 4x

Acesso a Liquidex sl minimo de duas vezes a
média mensal do rédito
consolidado

(1) Este montante inclui financiamentos contraidos pela ex-ANAM, S.A. que, por via da fus3o, foram incorporados
na divida financeira da ANA, S.A.. O montante de divida contratada pela ex-ANAM, S.A. foi de 74.820 milhares de
euros, sendo que a ANA, S.A. incorporou na sua divida financeira 0 montante de divida atual de 59.856 milhares de

IV\.—(I/
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(2) O BEI poderé exigir o reembolso antecipado dos financiamentos, caso: (i) ocorra a aquisicdo de uma participagdo
superior a 50% no capital social da VINCI, S.A. e/ou de mais de 50% dos direitos de voto na VINCI, S.A;; ou (i) a
VINCI, S.A. deixe de deter uma participacdo superior a 50% no capital social da ANA, S.A. e/ ou 50% dos direitos de
voto na ANA, S.A..

(3) Esta percentagem exclui os financiamentos ou empréstimos concedidos pelo BEI a quaisquer Sociedades do
Grupo; e divida financeira n3o sujeita a recurso.

(4) Os racios financeiros tém uma dupla fun¢fo de covenant e de base de calculo para aplicagdo de uma margem
adicional a aplicar durante o periodo de vigéncia de cada um dos contratos de financiamento.

Se em algum momento o récio divida sénior liquida/ EBITDA e/ou o racio EBITDA/ custos financeiros liquidos
consolidados ultrapassarem os limites referidos, o banco poderd exigir a prestagdo de garantias adicionais ou exigir

o reembolso antecipado do crédito global BEI.

(5) A ANA, S.A. tem de assegurar que beneficiard de um acesso incondicional a fundos de liquidez de curto prazo
num montante minimo de duas vezes a média mensal do seu rédito consolidado, através de:

(i) contratos de financiamento de crédito renovavel (revolving) concedido por bancos comerciais ou pela VINCI
Airports International, S.A. em condi¢Bes de mercado; ou

(ii) mecanismo de cash pooling do Grupo VINCI.
e Contrato de concessio

O contrato de concessdo entre a ANA, S.A. e o Estado Portugués, assinado em 14 de dezembro de 2012,
estipula que o racio maximo de cobertura do servico da divida (racio entre a divida sénior e o EBITDA
definido no contrato de concess3o) deveré ser inferior a 6:1.

A data de 31 de dezembro de 2014 o Grupo cumpria com todos os covenants estabelecidos.
CONTRATOS DE LOCACAO FINANCEIRA

As condi¢Ges dos contratos de locagdo financeira, existentes a 31 de dezembro de 2014, do Grupo sdo
como se segue:

Locagdo financeira ANA, S.A,

2008 2015 Varidvel Mensal

2011 2015 Fixa Trimestral
2012 2016 Fixa Trimestral
2013 2017 Fixa Trimestral
2014 2018 Fixa Trimestral

Locagdo financeira restantes valores do Grupo
2011 2015 Varidvel Mensal

m_
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As responsabilidades assumidas com locac¢Bes financeiras, por periodos temporais, apresentam-se com
o seguinte detalhe:

Bens adquiridos com recurso a locagio financeira

- - Equipamento basico 420 882
31 51 Equipamento de transporte 40 84
1.290 952 Equipamento administrativo 1.290 952

Futuros pagamentos minimos

608 564 Até 1ano 1.041 1.130

826 520 De 1 ano até 5anos 826 908
Juros

61 52 Até 1ano 65 83

51 29 De 1ano até 5anos 51 37

Valor presente dos pagamentos minimos
547 512 Até 1ano 976 1.047
774 491 De 1ano até 5anos 774 871

24_INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Designados como cobertura de fluxos de caixa
Swap taxa de juro 30.000 {4.238) 30.000 (2.903)

Total de derivados 30.000 (4.238) 30.000 {2.903)

O Grupo ANA tem contratado a 31 de dezembro de 2014 um instrumento financeiro derivado com um
notional de 30 milhGes de euros sobre a taxa de juro {swap taxa de juro).

Este derivado foi designado numa relacdo de cobertura de fluxos de caixa. O objetivo é efetuar a
cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros indexados a taxa variavel
decorrentes de passivos financeiros, transformando a taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa. O risco
coberto ¢ o indexante da taxa de juro varidvel associado aos referidos empréstimos, sendo que o risco
de crédito ndo se encontra coberto.
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De seguida, apresentam-se as principais condi¢Bes do instrumento coberto e do instrumento de
cobertura:

INSTRUMENTO COBERTO

Fluxos de caixa do financiamento contraido com o BEI:

Notional 30 milhdes de euros
Data de emissao 15 de junho de 2005
Data de maturidade 15 de setembro de 2026
Taxa de juro Eur 3M

Datas de liquidagdo na maturidade

INSTRUMENTO DE COBERTURA

A ANA, S.A. negociou um swap de taxa de juro com as seguintes caracteristicas:

Tipo Interest Rate Swap

Contraparte Deutsche Bank

Notional 30 milhdes de euros (amortizing)

Data de transacgdo 15 de junho de 2005

Data de inicio 15 de junho de 2005

Data de maturidade 15 de setembro de 2026

Underlying ANA, S.A. recebe Euribor 3M, paga 3,55% (a partir de 15 de junho de 2010)

TESTES DE EFICACIA
O método utilizado é o de regress&o linear, que analisa a correlag3o estatistica entre as duas variaveis
em analise: a variagdo do justo valor do swap e a variacdo do justo valor do financiamento atribuivel a

alteracdes na taxa de juro Euribor. Este método é utilizado nos testes retrospetivos e prospetivos.

Para efeitos de teste de eficacia, é usado o dollar offset method.
O teste é realizado a cada data de reporte.

O movimento registado no ano foi o seguinte:

Cobertura (2.903) 803 (635) . (s03) (4238

3

Cobertura (4.217) 871 (1.004) 1.447 (2.903) b
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25_PROVISOES

As provisBes constituidas visam cobrir responsabilidades que a ANA, S.A. podera vir a assumir com
processos judiciais em curso.

26_DIVIDAS A PAGAR E OUTROS PASSIVOS — NAO CORRENTES

2.804 3.204 Proveitos Diferidos 2.804 3.204
20.037 2.331 Subsidios ao investimento 20.037 2433
86.012 72.327 Responsabilidades contratuais 86.012 84.929

2.705 2.826 Garantias Prestadas por Terceiros 2.831 3.194

Os proveitos diferidos respeitam as receitas de exploragdo decorrentes da cedéncia a terceiros da
exploragdo de ativos — gasolineiras e unidade hoteleira.

As responsabilidades contratuais encontram-se registadas pelo valor presente. O aumento registado nas
responsabilidades contratuais refere-se ao acréscimo das despesas a suportar no préximo ciclo de
renovagdo/ substituicdo dos ativos da concessdo no ambito da IFRIC 12 e & regularizagio do impacto do
efeito financeiro do desconto da responsabilidade.

As garantias prestadas por terceiros incluem: garantias prestadas por clientes a titulo de caucdo (cerca
de 2.217 milhares de euros), as quais sdo exigidas em fun¢do da avaliagdo dos niveis de risco; garantias
prestadas por fornecedores de investimentos (cerca de 456 milhares de euros), concretizadas através de
retencBes nos pagamentos efetuados, exigidas pela ndo apresentagdo de garantia bancéria ou caucdo.
Estas retengdes variam entre 5% e 10% em fungdo do tipo de empreitada/ servico envolvido.

A redugdo verificada nesta rubrica deve-se a diminuigdo das reten¢des por conta de investimentos.
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27_DIVIDAS A PAGAR E OUTROS PASSIVOS

13.962
10.199

1.172
1.604
1.549
1.324

8.965
35.737
14.004
29.531
21.055

7.220

5.467

12.026
13.339

856
1.006

2.139

7.284
24.602
14.097
18.927
11.558

5.346

235

CORRENTES

Fomecedores 14.064
Fornecedores de Investimentos 10.424
Estado e Outros Entes Pablicos

Retencdes efectuadas a terceiros 1.493

Encargos Sociais 2.278

Outros Impostos 1.549
Outros Credores 2.689
Acréscimo de Custos

Encargos com pessoal 12.751

Juros a Liquidar 35.737

Fornecimento e servigos extemos 15.279

Responsabilidades Contratuais 29.531

Outros Acréscimos de Custos 21.463
Proveitos diferidos {recebim. antecipados) 6.568
Subsidios ao Investimento 5.467

. > RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

12.438
13.331

1.335
2.087

291
3.824

12.435
25.679
14.754
27.313
13.639
5.177
474

Na rubrica outros impostos, encontra-se registado o IVA referente ao més de novembro, a pagar em

janeiro de 2015.

O aumento verificado nos outros acréscimos de custos decorre, essencialmente, de transaces com o

acionista, no ambito dos servigos de gestdo prestados ao Grupo.

O aumento verificado na rubrica subsidios ao investimento inclui um valor de 3.294 milhares de euros

referentes a um edificio que reverteu para a ANA, S.A..
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A rubrica de subsidios ao investimento apresenta os seguintes movimentos:

3.105
207

2.331
235

20.037
5.467

3.312

(241)

(282)
(223)

2.566

9.609
13.745

3.294
(3.710)

25.504

Saldo em 1 de janeiro de 2013
N&o corrente

Corrente

Reclassificacdo para Ativos Tangiveis

Regularizagdo no exercicio

Transf2 para proveitos no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2013
Ndo corrente
Corrente
Reclassificagdo de Ativos Intangiveis
Fusdo ANAM
Anulagdo ANAM
Subsidios atribuidos no exercicio

Transf2 para proveitos no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2014
N3o corrente

Corrente

Grupo ANA

3.857
3.154
703

(343)

(283)

(325)

2.906
2.433
.7 £

9,609

13.745

(161)

3.294

(3.889)

25.504
20.037
5.467

A quantificac@o das responsabilidades contratuais com renovagdo/ substitui¢do, no &mbito da aplicacdo

da IFRIC 12, e a sua utilizagdo, constam do quadro que segue:

35.734
6.506

72.327
18.927

86.012
29.531

42.240

58.329
(9.315)

91.254

11.601
20.139
(3.580)
(3.871)
115.543

Saldo em 1 de janeiro de 2013
N3o corrente

Corrente

Aumentos do exercicio

UtilizacGes do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2013
N&o corrente
Corrente

Aumentos do exercicio

Fusdo ANAM

Reclassificagdo

Utilizagbes do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Nio corrente

Corrente

60.941
52.162
8.779
62.268
(10.967)
112.242
84.929
27.313
12.474
(3.580)
(5.593)
115.543
86.012
29.531
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28_REDITO

1.626
224.819
20.594
28.185
73.110
18.842
5.011
3.691
8.301
51.239
435.418

9.689
2.828

de Portuga

1.652
192.668
18.225
26.123
59.185
17.325
4.329
3.288
7.276
47.722
377.793

38.063
2.378

Vendas de mercadorias
Trafego

Assisténcia em escala
Ocupagado

Exploragio

Estacionamento auto
Equipamento

Publicidade

Outras de natureza comercial

Taxa de seguranga e PMR

Contratos de construgdo (concessio)

Outros proveitos

“

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2034

795 823
245.483 218.676
71.373 66.091
26.434 24.845
75.335 61.813
19.007 17.601
4.166 3.601
3.826 3.467
8.929 7.240
54.470 51.850
509.818 456.007
10.025 38.427
1.850 1.234

A quantia do rédito reconhecida no periodo, relativamente aos servigos de construcdo foi de 10.025

milhares de euros. A diminui¢do registada face ao periodo anterior deve-se a reclassificacgo de ativos. O

método usado para determinar o rédito do contrato de construgdo reconhecido no periodo é o método

de percentagem de acabamento.

O valor registado na rubrica de trafego em 2014 estd descontado do valor relativo a incentivos ao

desenvolvimento de trafego, atribuidos as companhias aéreas com o objetivo de promogsio de novas

rotas efou frequéncias e otimizagdo da capacidade oferecida nos aeroportos do Grupo. Em 2014, o

Grupo atribuiu incentivos no montante de 10.863 milhares de euros. Em 2013 os incentivos

encontravam-se registados em outros gastos.
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29_MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

2014

o 171 Inventarios - saldo inicial 639 390 1.029

171 Fusdo ANAM - - -

1.706 Compras 2.314 163 2.477

(7) Regularizacdao de Inventarios 9 (105) {96)

316 Inventdrios - saldo final 632 257 889

1.725 Custos do exercicio 2.330 191 2.521

2013

191 Inventdrios - saldoinicial 98 408 506

1.858 Compras 2,925 288 3.213

(3) Regulariza¢do de Inventarios 2 1 3

171 Inventdrios - saldo final 638 390 1.028

1.875 Custos do exercicio 2.387 307 2.694

30_FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
27.482 25.354  Subcontratos 19.232 17.296
15.922 15.559  Agua, Electricidade e Combustiveis 16.926 16.853
1.600 1706 Rendas e Alugueres 1.938 2.433
786 751 Comunicagdo 884 841
1.338 1.696 Seguros 1.770 2.338
655 628 Deslocagles e Estadas 892 930
17.245 13.933 Conservagao e Reparagdo 18.145 15.352
751 644 Publicidade e Propaganda 906 795
6.471 6.221 Limpeza 7.219 7.209
24,237 22.088 Vigilancia e Seguranga 26.016 24,135
10.585 10.770 Trabalhos Especializados 12.398 12.236
8.876 37.244 Custos dos contratos de construgio 9.213 37.608
(5.887) 56.602 Responsabilidade contratuais (5.294) 59.966
11.837 2359 Outros fornecimentos e servigos externos 13.967 2.675
qﬁ\/ = -
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A variagao registada nas responsabilidades contratuais resulta da alteragdo na aplicag3o pratica da IFRIC
12 (vide nota 2.6). A rubrica outros fornecimentos e servigos externos inclui os servigos técnicos e de
gestdo prestados pelo acionista ao Grupo ANA.

31_GASTOS COM PESSOAL

47.607 41.052 Remuneragbes 83.371 75.473
1.322 1.361 Pensges 1.324 1.376
10.444 9.435 Encargos s/ Remuneragdes 18.217 17.452
2,443 170 Incentivos/ Indemnizac¢des 2.443 1.824
2.275 2,571 QOutros Custos 8.022 8.718

O aumento verificado na rubrica remuneragdes ficou a dever-se a reposicdo dos “cortes salariais”
aplicados aos funcionarios publicos e equiparados, atribuicdo de bénus e atualizacdo salarial.

Quanto a variagdo na rubrica incentivos/ indemniza¢des, a mesma decorre do plano de otimizagdo de
efetivos, concretizado em situagdes de aposentacdes/ reforma e rescisdes de contrato por mutuo
acordo.

32_OUTROS RENDIMENTOS

2.318 862 Ganhos em Ativos Tangiveis 2.488 886
564 351  Outros Ndo Especificados 633 715
100 10 Outros 100 10

O aumento verificado na rubrica ganhos em ativos tangiveis, resulta do recebimento de uma
indemnizagdo referente ao sinistro de Faro.

[ !
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33_OUTROS GASTOS

364 445 Impostos 426 475
222 15.533 Incentivos 620 16.470
141 157 Quotizagbes Empr./Profissionais 173 193
730 737 Gastos com Servigos Bancarios 791 795
767 - Dividas Incobraveis 769 -
358 318 Donativos 366 338
1.209 61 Outros Gastos 1.412 446

Em 2014 a rubrica incentivos passou a registar apenas os incentivos comerciais. Os incentivos ao
trafego, anteriormente registados nesta nota, passaram a ser deduzidos ao rédito na rubrica trafego.
A rubrica outros gastos resulta de projetos de investimento descontinuados no montante de 1.095

milhares de euros.

34_AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

114.841 50.792 Amortizagdes/ Depreciagbes do Exercicio 119.621 56.901
202 1.026  Abates de Ativos Fixos Tangiveis ) 202 1.027
115.043 51.818 119.823 57.928

O aumento verificado na rubrica amortizacdes/depreciagdes do exercicio resulta da reclassificagdo de
ativos (vide nota 2.6).

Em 2013, a rubrica abates de Imobilizado no valor de 1.027 milhares de euros respeita a abates de
ativos tangiveis efetuados durante o periodo (vide nota 6).
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(87.905) (62.923) Juros de financiam. bancérios (89.670) (65.888)
(68) {76) Juros de locacdo financeira (97) (124)
(1.870) (2.108) Comissdes sobre garantias (1.870) (2.108)
(513) (7.751) Imposto selo s/ empréstimos {514) (7.750)

- (2.100) Comissdo de montagem de novo empréstimo - (2.100)

(635) (1.040) Resultados obtidos com swaps {635) (1.040)
(90.991) (92.786)

Em 2013, os valores relativos a imposto de selo e comissées de montagem respeitam quase na sua
totalidade ao empréstimo de curto prazo de 800 milhGes de euros, entretanto resgatado.

A evolugdo dos juros de financiamento bancarios decorre do registo de doze meses de encargos
financeiros relativos a contratagdo de financiamentos durante 2013 destinados ao pagamento, ao
concedente, do upfront fee do contrato de concessio.

36_PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DAS ASSOCIADAS E OUTRAS

14 14
1.920 -

Dividendos recebidos (Futuro) 14 14

Dividendos recebidos {Portway) - -

37_OUTROS RESULTADOS FINANCEIROS

Gastos
(40) (3) Juros Suportados (17) (1)
(5) (8) Diferengas de Cimbio Desfavoraveis (6) {(11)
(819) (2.522)  Efeito financeiro das Responsabilidades Contratuais (1.108) (3.313)
Rendimentos
99 398 Juros Obtidos 106 816
2 - Diferencas de Cambio Favordveis 9 3 ?/
1 - Outros Ganhos Financeiros 1 -
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38_GASTO DE IMPOSTO

16.887 26.220
(220) (273)
1.803 (18.769)

7 2 > RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

A conciliagdo entre o imposto corrente e o imposto efetivo é a seguinte:

Imposto corrente

Imposto do ano

(Excesso) / Insuficiéncia estimativa
Imposto diferido
Gasto de imposto

Resultado antes de imposto

Taxa de imposto nominal

Diferencas Permanentes
Diferenca de taxa de imposto
Dedugdo de prejuizos fiscais
Beneficios fiscais - SIFIDE
Tributa¢do autdnoma

(Excesso} / Insuficiéncia estimativa

Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

Imposto Corrente 19.769 29.216
(Excesso)/ Insuficiéncia estimativa {340) (156)
Imposto Diferido 1.904 (18.116)
16.887 1.714 1.168 - 19.769

(220) 26 (145) - (339)

1.803 {2) 102 - 1.903

18.470 1.738 1.125 - 21.333

59.417 6.169 8.306 {1.932) 71.960

29,97% 26,77% 26,67% 26,77% -

17.809 1.651 2.215 (517) 21,159

857 {10) 1 517 1.365

1.684 1 813 - 2.498

(1.811) - (1.771) - (3.582)

{204) - - - (204)

356 71 12 - 439

(220) 26 (145) - (339)
18470 1738 1125 - 21.333
31,09% 28,17% 13,54% - 29,55%

*ANAM, S.A. até setembro de 2014
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Imposto corrente

Imposto do ano 26.220 2.360 636 - 29.216
(Excesso) / Insuficiéncia estimativa (273) 11 106 - {156)
Imposto diferido {18.769) 2 651 - (18.116)
Gasto de imposto 7.178 2.373 1.393 - 10.9L
Resultado antes de imposto 19.036 7.961 3.149 (603) 29.543
Taxa de imposto nominal 31,24% 28,73% 28,77% 26,50% . -
5.946 2.287 9206 {160) S.SL
Diferencas Permanentes 182 29 3 160 374
Diferenga de taxa de imposto 1.148 - 1.516 - 2.664
Dedugao de prejuizos fiscais - - (1.156) - {1.156)
Beneficios fiscais - SIFIDE (20) - - - (20)
Tributagdo auténoma 195 46 18 - 259
{Excesso) / Insuficiéncia estimativa (273) 11 106 - (156)
Imposto sobre o rendimento 7.178 2.373 1393 - 10944
Taxa efetiva de imposto 37,71% 29,81% 44,24% - 37,04%

39_RESULTADOS POR ACAO

O resultado basico por agdo é igual ao resultado diluido por a¢do e obtém-se pelo quociente entre o
resultado liquido do exercicio e o nimero de ag8es da ANA, S.A. (40 milhdes de agoes).

40.947 11.859 Resultado Liquido do periodo 50.627 18.600
40.000 40.000 N2de agdes 40.000 40.000

Resultado Liquido porag¢do em euros

1,02 0,30 Bésico 1,27 0,46
1,02 0,30 Diluido 1,27 0,46
40_DIVIDENDOS

No ano de 2014 n3o foram distribuidos dividendos.
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41_COMPROMISSOS ASSUMIDOS

54.745 45.010 Com contratos firmados com realizacio em curso

54.751

-+ RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2014

47.433

Aos valores da ANA, S.A. acima referidos acresce ainda um montante de 5.219 milhares de euros em

2014 e 5.202 milhares de euros em 2013, relativos a contratos de prestacdo de servicos celebrados com

a Portway.

Os compromissos assumidos incluem valores respeitantes a investimentos e a custos (incluindo rendas

operacionais).

Os compromissos assumidos relativamente as rendas vincendas das locagBes operacionais apresentam a

seguinte decomposi¢ao por horizonte temporal:

427 524 Até 1ano 433
534 719 entre 1e 5anos 534

42_GARANTIAS PRESTADAS

492 492  Seguro Caugdo 492
50.782 53.106 Garantia Bancaria 51.993

As Garantias prestadas tém por fim cobrir as seguintes situacGes:

724 2979 IRC
492 492  Processos Litigiosos de Expropriagio
- - Gestdo dos entrepostos aduaneiros licenciados
50,000 50.000 Garantia de cumprimento - Contrato de Concessdo
58 127  Outros
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Relativamente a garantia de cumprimento do contrato de concess3o, e conforme estabelecido no ponto
28.1 do contrato de concessdo, a ANA S.A. entregou ao concedente uma garantia bancéria
incondicional, irrevogavel e & primeira solicitacdo para garantia do cumprimento das obrigacdes
assumidas no referido contrato. Esta garantia pode ser utilizada nos mesmos termos, e para os mesmos
efeitos, no dmbito do contrato de concesséo celebrado com a ex-ANAM S.A. (clausula 273),

43_CONTINGENCIAS

43.1_ ATIVOS CONTINGENTES

Tal como referido na nota 1.3 — Quadro legal de regulacdo, decorrente da aplica¢do do regime de
regulagdo econdémica aplicada a rede de aeroportos ANA, S.A., pode resultar o apuramento de desvios
entre o total da Receita Regulada Média Méxima por passageiro real e os valores aprovados para o
exercicio.

Do célculo preliminar efetuado aos proveitos das atividades reguladas obtidos no exercicio de 2014,
segundo ano de regulagdo econdmica, estima-se a existéncia de um desvio negativo a recuperar em
exercicios futuros {2016 ou seguintes) no montante de 5,2 milhdes de euros, cujo periodo de
reconhecimento e montante dependem, em grande parte, da evolugdo futura que se venha a registar
nas condi¢Bes do mercado da aviacdo. A data de 31 de dezembro de 2014, o desvio negativo estimado
constitui um ativo contingente n&o passivel de reconhecimento contabilistico.

43.2_ PASSIVOS CONTINGENTES

Os processos judiciais em curso em 31 de dezembro de 2014, dos quais ndo se espera que resultem
responsabilidades para o Grupo, resumem-se como segue:

?)S\/
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693 300  Processos de natureza laboral 838 1.153
1.062 954  Processos de expropriagdo 1.062 954
15.159 15.159  Processos de contratagdo publica 15.159 15.159
(13.224) (13.224)  Pedidos reconvencionais relativos a processos de contratagio ptblica (13.224) (13.224)

1 33 Processo no dmbito da anulagdo do procedimento por negociagao 33 33
para prestacdo de servigos de gestdo de parques de estacionamento

24 74 Processo no dmbito de contrato de prestagdo de servigos para o 84 74
desenvolvimento do conceito e design do novo site da ANA

- 134  Processo de indemniza¢do poranulagdo de adjudicagao de contrato - 134

AcgGes contra a ANAM, no @mbito do Projeto de ampliagio do

) " aeroporto do Funchal ) 167

311 311  AcOes de contestagdo a aplicacdo da taxa de trifego 311 311
192 88  Agbes Administrativas 192 88
400 589  Agdes de indemnizag¢do pordanos 400 589
- 468 Processo de concurso para licenciamento - 468

23 23 Impugnagio de taxas de assisténcia em escala 23 23
1.520 99  Impugnacio de taxa de exploragio 1.520 99
155 537  Outras responsabilidades 244 628

Os processos judiciais em curso, no montante de 15.159 milhares de euros, estdo associados a pedidos
reconvencionais no montante de 13.224 milhares de euros.

44_SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes entre as empresas do Grupo, que integram o perimetro de consolidagéo,
referem-se a prestacdes de servicos de: handling, outras taxas de natureza comercial (ocupa¢do de
espagos, cedéncia de equipamentos, consumos de agua e energia), cedéncia de combustiveis, cedéncia
de pessoal, subcontratos e outras prestagbes e servigos. Estes saldos e transa¢des sdo eliminados no
processo de consolidagdo, ndo sendo alvo de divulgagdo na presente nota.

Consideram-se partes relacionada as seguintes entidades:
Acionistas:
e  VINCI Aiports International, S.A.
Consideram-se ainda como partes relacionadas as seguintes entidades detidas pela VINCI:
e  VINCI Aiports
e  VINCI Concessions
e Sotécnica, S.A.
e  Sotécnica Acores, Unipessoal, Lda. Q $V N\_—

e Nessie, Lda.
e Cegelec |
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Conselho de Administraco:

O Conselho de Administracdo foi avaliado como parte relacionada do Grupo, tendo auferido as
seguintes remuneragdes:

1.01° 592 Remuneragbes auferidas 1.267 830

NATUREZA DO RELACIONAMENTO COM AS PARTES RELACIONADAS
As transaces com o acionista respeitam essencialmente as atividades de financiamento.

As transagdes com as empresas detidas consideradas como partes relacionadas derivam do objeto social
das empresas do Grupo ANA e os termos ou condi¢Bes praticados sdo substancialmente idénticos aos
termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operagdes
comparaveis. Assim, o Grupo ANA presta servicos de trafego aéreo, venda de combustiveis, aluguer de
espacos e presta¢do de outros servicos e adquire a prestagio de servicos de captacdo de novas rotas e
outras prestacGes de servigos (subcontratos, conservag@o e reparacdo e outros).

As transacbes realizadas entre o Grupo ANA e as partes relacionadas sio valorizadas a precos e
condigdes de mercado.

Os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Saldos

VINCI Airports international, S.A. Empréstimos 1.382.200 1.382.200
VINCI Airports International, S.A. Cash Pooling 63.774 .
VINCI Airports International, S.A. Acréscimos de Custos - Juros 34.921 23.615
VINCI Airports Acréscimos de Custos - Servigos técnicos e de gestdo 10.000 -
VINCI Airports Acréscimos de Proveitos 534 .
VINCI Concessions Acréscimos de Custos 1 -
Grupo Sotécnica - Sotécnica Cientes 4 6
Grupo Sotécnica - Sotécnica Fornecedores 394 145
Grupo Sotécnica - Nessie Fornecedores 4 -
Grupo Sotécnica - Sotécnica Agores Fornecedores 1 -
Grupo Sotécnica - Sotécnica Fornecedores de Imobilizado 250 137
Grupo Sotécnica - Sotécnica Garantias Prestadas 48 495
Grupo Sotécnica - Sotécnica Adlantamentos a Fornecedores 2 35
Grupo Sotécnica - Sotécnica Acréscimos de Custos 125 97

Grupo Sotécnica - Nessie Acréscimos de Custos 3 4 p
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As transacGes com partes relacionadas sdo as seguintes:

Transagdes

Grupo TAP - TAP FSE
Grupo TAP - Cateringpor FSE
Grupo TAP - Lojas Francas FSE
Grupo TAP - UCS FSE
Grupo TAP - SPDH FSE

Grupo TAP - TAP

Grupo TAP - Lojas Francas

Grupo TAP - TAP Rédito
Grupo TAP - Cateringpor Rédito
Grupo TAP - Lojas Francas Rédito
Grupo TAP - UCS Rédito
Grupo TAP - Portugalia Rédito
Grupo TAP - Megasis Rédito
Grupo TAP - SPDH Rédito

Grupo TAP - TAP

Grupo TAP - Lojas Francas
Grupo TAP - UCS

Grupo TAP - SPDH

Grupo TAP - SPDH

Outros Gastos

Outros Gastos

Outros Result. Financeiros
Outros Rendimentos
Outros Rendimentos
Outros Rendimentos

Imobilizado

59

37
997
(1
30.819
933
27.857
13
1.048

7.541
123

,oWw R~
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*Periodo antes da aquisi¢do da posicdo pela VINCI

Transacoes
VINCI Airports International, S.A.
VINCI Airports International, S.A.

VINC| Airports Rédito

VINCI Airports FSE

VINCI Concessions Outros gastos
Grupo Sotécnica - Sotécnica FSE

Grupo Sotécnica - Nessie FSE

Grupo Sotécnica - Cegelec FSE

Grupo Sotécnica - Sotécnica Agores FSE

Grupo Sotécnica - Sotécnica Rédito

Grupo Sotécnica - Sotécnica
Grupo Sotécnica - Sotécnica Imobilizado

Grupo Sotécnica - Nessie Imobilizado

Custos de financiamento

Qutros resultados financeiros

Outros Rendimentos

2014 42 trim 2013**

83.738 23.615
34 -
534 -
10.032 -
446 -
1577 389
115 8

- 1

1 -

6 2

- 3

526 826
188 -

**Periodo apds a aquisigio da posigdo pela VINCI
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45_EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o existem eventos subsequentes para fins de divulgacéo.
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46_APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras, consolidadas e separadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, na reunido de 25 de margo de 2015. E opinido do Conselho de Administracdo que estas
demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacbes do Grupo ANA,

bem como a sua posi¢ao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Técnico Oficial de Contas

;Qmi?ea »@QJ\

Janete Hing Lee

Conselho de Administragdo
Presidente:

%"”(WM

Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo

Pierre Coppey g

Nicolas Dominique Notebaert

A

b
Pascale Frédérique Thouy Albert-Lebrun

h}
N . \

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

W

Tanguy Andre Ma,ue,Bertqus
Mr\

Mario Manuel Pinto Lobo )

Jean-Luc Mie )‘ommier

Wl

. . v v W7
Olivier Patrick Jatques Mathieu
M_

Frangois Jean A é

Thierry Franck Do eligonniere

] .
Anténio dos Sa néMorgado

&ﬁ@m( ez D

Luis Miguel SI|V Ribeiro
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